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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Breve Histoérico da IES

O IMES-Instituto Mineiro de Educacgdo Superior, entidade mantenedora da Faculdade
IMES, é uma associacao civil de direito privado, com finalidades ndo econbmicas,
criado em 12 de janeiro de 2005. Com sede na cidade de Governador Valadares,
Minas Gerais, desenvolveu suas atividades oferecendo cursos livres de formacao.

Seus associados optaram pelo investimento social na educacdo, porque acreditam
que este é o caminho para a emancipacdo de milhdes de brasileiros que vivem a
margem da sociedade do conhecimento, restritos ao subemprego.

As acdes desenvolvidas pela Instituicdo ao longo de sua recente trajetéria, focadas na
assisténcia educacional ao professor da educacao basica, por meio de programas de
capacitagdo, bem como no amparo educacional a carentes de recursos, resultaram na
distincdo outorgada pelo Titulo de Utilidade Publica Municipal, Lei n° 5.734, de
20/08/07, pelo Titulo de Utilidade Publica Estadual, Lei n°® 17.479, de 12/05/08, e pelo
Titulo de Utilidade Publica Federal, Port. MJ n° 2.503, de 08/11/11.

A Faculdade IMES, Instituicdo de Ensino Superior-IES, de natureza privada, sem fins
lucrativos, com sede na cidade de Governador Valadares, Estado de Minas Gerais,
Credenciada pela Portaria MEC n°® 654, de 18/07/16, para o ensino presencial, e pela
Portaria MEC n° 1861, de 25/10/19, para a educacdo a distancia, € uma instituicdo
isolada de ensino superior, mantida pelo IMES-Instituto Mineiro de Educagao Superior,
Associacao Civil, de fins ndo-econémicos, de direito privado, constituido nos termos do
Estatuto Social, com sede e foro na cidade de Governador Valadares, Estado de
Minas Gerais.

Os Atos de criacdo da IES foram constituidos em 2013 sob a designagdo de
Faculdade ImesMercosur, sigla ImesMercosur, sob o Cédigo 18637 no Sistema e-
MEC, mediante o deferido Processo de Credenciamento n° 201356145, de 26-09-
2013. Em reunidao do Conselho Superior da IES, na data de 20-05-2020, foi deferida a
Resolucdo ConSu n°® 03 - Resolucdo do Conselho Superior - que estabeleceu a
alteracdo de denominacao/sigla da IES para Faculdade IMES.

Submetido o processo regular junto ao Sistema e-MEC em 10-12-2020 para efetivagéo
dessa alteracdo, sob o numero 202026642, foi aprovada a alteracdo de
denominacao/sigla da IES, que passou a usar o0 nome Faculdade IMES. Essa narrativa
do histérico sobre a alteracdo de denominacdo da IES se faz necesséria, para
entendimento futuro pela Comunidade Académica.

Sao responsaveis por este empreendimento social, profissionais que possuem
envergadura e histéria de vida que avalizam o projeto estabelecido, pois além da
sélida formacéo profissional e de larga experiéncia na area educacional, apresentam
também consideravel experiéncia empresarial, 0 que Ihes proporciona uma inovadora
forma de visualizar as questdes educacionais do pais:

Paulo Roberto Luz de Oliveira - Presidente do Conselho de Administracdo do IMES:
Administrador, Bacharel em Administracdo (2013-UNOPAR), formado em Gestdo em
Comeércio Eletrénico (2002-UNA), possui Curso Técnico em Eletrénica e Técnico em
Contabilidade. Atuou na empresa Procomp Indastria Eletronica (1993-2006) na
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coordenacdo de servicos em eletromecanica; na Vale S. A. (2006-Atual), atuou no
Planejamento/Programacéo Elétrica e atualmente tem o cargo de Supervisor de
Producéo.

Professor Luiz César de Aquino e Lelis - Diretor Geral da IES: Cursou o Doutorado em
Ciéncias Empresariais, pela Universidad del Museo Social Argentino — UMSA —
Buenos Aires-AR (1998-2002). Cursou Especializagdo em Formacdo de Docentes
para o Ensino Superior, pela Universidade Gama Filho, Rio de Janeiro (1999);
Especializacdo em Gestdo Estratégica de Recursos Humanos, pela Universidade
Estacio de Sa, Rio de Janeiro (2000); é Bacharel em Administracdo, pela Faculdade
de Administracdo e Financas do Norte de Minas, da Fundacdo Norte-Mineira de
Ensino Superior/UNIMONTES - Montes Claros, Minas Gerais (1982).

1.2. Identidade Institucional

A identidade institucional da Faculdade IMES tem respaldo no Estatuto Social do
IMES-Instituto Mineiro de Educacao Superior, Instituicdo Mantenedora, constituindo-se
na triade: Missao, Visao e Valores.

Os principios filosoficos e educacionais da Faculdade IMES, portanto, sao
consonantes aos principios de seu Mantenedor, que versam pelo caminho da atuacao
empreendedora e solidaria junto a sociedade, onde venha a atuar.

Nesse proposito, a missdo define a razdo da criagdo da IES, a visdo retrata o
reconhecimento desejavel para longo prazo, ambos amparados nos valores
institucionais identificados com as finalidades dos projetos educacionais instituidos.

Em sua missdo educadora, a Faculdade IMES cumpre o designio de promover a
cultura integral para formar pessoas que se destaguem por seus conhecimentos
técnicos, cientificos e humanisticos, por seu compromisso na construgdo de uma
sociedade justa e participativa.

Sua Missado se estabelece em:

‘“oromover o ensino, inovagcdo e extensdo como atividades viabilizadoras da
aprendizagem para o mundo do trabalho.”

Sé&o principios que norteadores para a Misséo da IES:

o A formacdo para o mundo do trabalho vem para atender as necessidades de
todos os setores da sociedade que demandam profissionais especializados e capazes
de agir sobre os mais diferentes contextos. Como formacado libertadora do ser
humano, indica, sob o aspecto econémico, sua inclusdo na sociedade na medida em
que o capacita para empreender. Sob o aspecto humano, propde forma-lo um ser
capaz de aprender ao longo da vida pela convivéncia com o mundo das coisas, das
pessoas e dos fenbmenos.

o A associacdo entre ensino, inovagcdo e extensdo como ag¢fes fundamentais
para o aprendizado, incluindo iniciativas que promovam a internacionalizacdo e
mobilidade académica.

o A formacdo para o mundo do trabalho requer a utilizacdo de metodologias
inovadoras e contextualizadas com as questdes profissionais, que coloquem o
discente na acéo para que possa compreender para aplicar e, aplicando, aprender.

o A extensdo como atividade fundamental para contextualizar as acbes da IES
junto aos ambientes da sua insergéo.



o O estabelecimento das premissas norteadoras das futuras atividades de
iniciacdo cientifica e pesquisa aplicada, que na maturidade institucional poderédo
guindar a IES a niveis mais elevados de organiza¢cédo académica.

Visao: A desejada futura visdo da sociedade sobre a IES demonstra a perspectiva de
seus mantenedores:

“ser referéncia nacional na formacéao de profissionais para o mundo do trabalho.”

As politicas adotadas pela Faculdade IMES para o seu desenvolvimento institucional,
administrativo e pedagdgico, contemplam de forma pontual sua missdo, seus
objetivos, metas e seus principios. Todas as politicas institucionais tornam-se
declaracbes que orientam a tomada de decisdo, que visam ao progresso da
Instituicdo, dos Docentes, dos Discentes e da comunidade em geral, na inabalavel
determinacdo em prover a emancipacdo social por meio da educacdo de qualidade
aos menos favorecidos, estejam eles nos maiores centros ou nos mais distantes
rincbes. Amparar-se em solidos valores, demonstra a viabilidade e importancia desse
grande projeto social conduzido pela Faculdade IMES.

Valores: Para a concretude de sua missdo, a Instituicdo pauta-se pelos seguintes
valores:

Respeito aos direitos humanos.
Democracia republicana.

Sustentabilidade socioambiental.

Iniciativa empreendedora.

Gestao colegiada.

Pluralismos de ideias.

Aprendizagem organizacional.

Trabalho em equipe.

Ciéncia como conhecimento predominante.
Vivéncia em inovadoras metodologias de ensino e aprendizagem.
Respeito a diversidade.

Incentivo ao voluntariado.

Protagonismo social.

A paz, a ética e a cidadania.

1.3. Objetivos e Metas

Para o periodo de planejamento deste PDI o objetivo geral da IES serd o de
consolidar-se, a partir da cidade de Governador Valadares-MG, como excelente opcéo
para a formacdo de quadros para a gestdo comercial; para a formacao de professores
para a rede do ensino basico, publica e particular; para a gestdo de empresas dos
diversos ramos da producao de bens e servicos; para a operagao da ciéncia do direito,
nos campos generalistas da formacdo académica; para o desenvolvimento de pessoas
para 0 mundo do trabalho, oferecendo além dos cursos de graduagéo, atividades e
cursos de extensdo e pos-graduacgdo lato sensu e stricto sensu, estes, por meio de
cooperacdao técnico-educacional com Universidades detentoras dos programas.

Este objetivo implica no recredenciamento da Faculdade IMES a partir do ciclo
avaliativo correspondente e no reconhecimento de seus cursos de graduacéo.



S&o objetivos especificos e metas para o periodo deste planejamento:

1. Objetivo 1: Consolidar sua oferta educacional.
a. Metas para o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial:

iv.

Elevar em 50% a captacdo de alunos em relagdo ao primeiro
ano de funcionamento do Curso, até 2023/2°.

Obter reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em
Gestédo Comercial em 2021.

Manter uma média de 85% de formandos, a cada turma
ingressante.

Formar a primeira turma em 2020.

b. Metas para o Curso de Pedagogia:

e

Elevar em 50% a captacdo de alunos em relacdo ao primeiro
ano de funcionamento do Curso, até 2023/2°.

Obter reconhecimento do Curso de Pedagogia em 2022.

Manter uma média de 85% de formandos, a cada turma
ingressante.

Formar a primeira turma em 2023.

Meta para corpo discente: 5.000 alunos na graduacao a partir de 2024.

d. Ofertar cursos de pOs-graduacao lato sensu na modalidade a distancia,
nas areas de conhecimento estabelecidas pela OCDE-Organizagcdo
para a Cooperacéo e Desenvolvimento Econémico.

2. Objetivo 2: Alcancar a sustentabilidade econdmica.
a. Metas para a arrecadacéao:

Vi.

Vii.

viii.

Afiliar-se na vigéncia deste PDI, ao FIES, PROUNI e outras
fontes publicas de financiamento estudantil, mediante consulta
prévia a Entidade Mantenedora e Conselho Superior da
Mantida.

Afiliar-se na vigéncia deste PDI a uma fonte privada de
financiamento estudantil.

Oferecer a partir de 2025, uma fonte prépria de financiamento
estudantil.

Ultrapassar o break even point em 2023.

Alcancar na vigéncia deste PDI o ticket médio de mensalidades
em torno de R$ 390,00 (trezentos e noventa reais).

Da composi¢cdo das fontes de arrecadacdo, atingir até 2024,
20% no indice de receitas provenientes de fontes que nao sao
de pagamento de mensalidades.

Manter, ao longo do periodo deste planejamento, o indice de
inadimpléncia de final de semestre no maximo ao redor dos
30%.

Manter, ao longo do periodo deste planejamento, o indice de
evasdo no maximo em 15%.

b. Metas para o custeio:



i. Manter, ao longo do periodo deste planejamento, 0s custos com
a folha de pagamentos no maximo em 60% em relacdo a
despesa total.

ii. Aplicar integralmente na IES o saldo de caixa existente ao final
de cada exercicio fiscal, incluindo eventual remuneracdo por
investimentos.

iii. Contratar parcela do corpo docente em regime de tempo parcial
até 2025, atribuindo-lhes funcdes académicas e administrativas
como estratégia para a formacdo de equipes de gestdo do
empreendimento educacional.

3. Objetivo 3: Alcancar um bom nivel de qualidade.

a. Alcancar conceito acima da média nacional no ENADE.

b. Desenvolver grupos de projetos educacionais especificos a partir de
2024.

c. Alcancar conceitos satisfatorios em todos os quesitos avaliados por
todos os instrumentos aplicados pela Comissdo Prépria de Avaliagédo-
CPA.

4. Objetivo 4: Institucionalizagdo dos convénios.

a. Manter e ampliar os convénios existentes com Orgaos representativos
de segmentos organizados.

b. Manter convénio com prefeituras na regido do entorno da cidade de
Governador Valadares para:

i. Captacdo de servidores para a formacao na graduacgao.

ii. Estagios supervisionados dos alunos da IES.

c. Firmar convénios internacionais que promovam a mobilidade académica
por meio do intercambio discente e docente, fortalecendo a
internacionalizagdo dos contetdos de ensino e extensao.

5. Objetivo 5: Sustentabilidade ambiental.

a. Implantar a partir de 2024, o nicleo de responsabilidade socioambiental
das empresas de comércio de Governador Valadares.

b. Implantar a partir de 2023, sua politica ambiental voltada para:

i. A utilizacdo de fontes renovéaveis de papel.

ii. A gestdo do lixo produzido pela atividade da IES.

iii. Compensacao da emissdo de gases corrosivos a camada de

ozbnio.
iv. Implantar e manter ativas as politicas de educacdo ambiental no
ambito da IES.

6. Objetivo 6: Consolidar a oferta da pés-graduacao lato sensu.

a. Manter a oferta de cursos com IES parceiras ao longo do periodo deste
planejamento, atendendo a legislagéo vigente.

b. Criar novos cursos, nas modalidades a distancia, respondendo
prontamente as necessidades do mundo do trabalho para a formacao
continuada dos profissionais graduados.

7. Objetivo 7: Consolidar o nucleo de formacao corporativa.

a. Desenvolver com as empresas conveniadas cursos de capacitacdo a
partir de 2023.

b. Desenvolver nas empresas, cursos de qualificagdo profissional a partir
de 2023.



8. Objetivo 8: Solicitar Autorizagdo na modalidade a distancia, na vigéncia deste
PDI, os seguintes cursos superiores de tecnologia: CST em
Processos Gerenciais; CST em Gestdo de Recursos Humanos e
Desenvolvimento de Pessoas; CST em Logistica; CST em Design
de Interiores; CST em Producgéo Cultural; CST em Construcdo de
Edificios, CST em Marketing Digital, CST em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas, CST em Seguranca no Trabalho,
CST em Gestéo Publica, CST em Gestdo Hospitalar.

9. Objetivo 9: Solicitar Autorizagdo na modalidade a distancia, na vigéncia deste
PDI, as licenciaturas seguintes: Letras: Portugués/inglés, Letras:
Portugués/Espanhol, Psicologia, Sociologia, Filosofia, Teologia,
Educacdo Fisica, Ciéncias da Natureza: Ciéncias/Biologia,
Ciéncias da Natureza: Ciéncias/Fisica, Ciéncias da Natureza:
Ciéncias/Quimica.

10. Objetivo 10: Solicitar Autorizacdo na modalidade a distancia, na vigéncia
deste PDI, os bacharelados seguintes: Administracdo, Direito,
Ciéncias Contabeis, Psicologia, Biblioteconomia, Comunicagéo
Social, Servi¢o Social.

1.4. Areas de atuacdo académica

A IES atua na licenciatura, com o curso de Pedagogia e no ensino tecnolégico, com o
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial. Os cursos sao oferecidos na
modalidade a distancia, utilizando-se a mediag&o por tecnologias da informacgéo e da
comunicagdo como apoio para a aprendizagem de alunos e professores.

E objetivo para o ano de 2021 a realizacdo no Sistema e-MEC dos protocolos para
solicitagdo de autorizacdo para os cursos de Recursos Humanos e Desenvolvimento
de Pessoas, Direito, Administracdo, Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Ciéncias
Contabeis, Processos Gerenciais, Marketing Digital, todos na modalidade EAD.

A Faculdade IMES oferta, por meio da extenséo, diversos cursos de formacao para
profissionais que ja atuam no mercado de trabalho e servicos de assessoria na area
de processos gerenciais.

Em nivel de Especializacdo, a IES oferece cursos de Péds-Graduacao nas areas de
Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Exatas e da Terra.

A pesquisa serd iniciada no ambito da Faculdade IMES, no devido tempo de
maturacdo das atividades de ensino e extensao, a partir da aplicacdo de metodologias
voltadas a iniciagao cientifica para, posteriormente, desenvolver pesquisa aplicada em
parceria com empresas, 0rgéos publicos, organizagdes ndo governamentais, agéncias
de fomento e outras IES no Brasil e no Exterior.

A adocdo de metodologias de ensino inovadoras e amparadas pelos mais modernos
sistemas tecnoldgicos para a execucdo da educacdo a distancia, se traduzem em



diferenciais da pratica pedagdgica aplicada aos cursos oferecidos pela IES, em todos
0s niveis.

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

2.1. Insercgé&o Regional

A éarea de insercdo da IES é a regido do Vale do Rio Doce, o leste e 0 nordeste de
Minas Gerais e alguns municipios do Estado do Espirito Santo.

Por ter sede na cidade de Governador Valadares, espera-se uma atuacao mais
contundente neste municipio. A cidade de Governador Valadares, segundo projecéo
do Censo IBGE para 2013, conta com uma populacdo de 275.568 habitantes. E o
principal pélo econébmico da regido do Vale do Rio Doce e a nona maior cidade do
Estado de Minas Gerais.

O setor de servigos caracteriza a principal atividade econdémica da cidade. N&o ha
nenhuma grande empresa instalada no municipio, mas o seu Produto Interno Bruto
per capita é de R$ 13.212,23 (IBGE 2011). O setor primério tem pouca
representatividade na economia de Governador Valadares. O setor secundario esta
representado pelo Distrito Industrial Misto, que abriga empresas de pequeno e médio
porte. O setor terciario é o responsavel por aproximadamente 70% da composicdo do
PIB da cidade. S&o lojas de varejo e franquias de grandes grupos, como Ponto Frio,
McDonald’s, Lojas Americanas, dentre outras. O Shopping, localizado junto ao centro
da cidade é um dos mais movimentados da regido. Governador Valadares possui
tradicdo no processo de extracdo de minerais, como esmeraldas, topazios, turmalinas
e dguas marinhas.

E para o setor de servicos, comércio e pequenas e médias empresas industriais que a
IES oferece a formacdo em gestdo comercial. Sendo empresas de pequeno e médio
porte, h4 uma necessidade visivel e premente de que estas promovam a
profissionalizacdo de sua gestdo, o que implicara em servicos com mais qualidade e
uma maior competitividade para a economia local. Esta profissionalizagdo pode
ocorrer mais rapidamente por meio de formagéo regular em cursos de graduacgéo,
notadamente o de Gestdo Comercial.

Em principio, o curso de Pedagogia visa formar profissionais para a rede publica e
privada municipal da cidade de Governador Valadares e para outros 24 municipios
gue compdem a sua microrregido, o que perfaz uma populagédo de aproximadamente
400 mil habitantes. Considerando-se a mesorregido do Vale do Rio Doce, tem-se nada
menos do que 102 cidades agrupadas em sete microrregides que perfazem uma
populagédo total estimada em 1,6 milh&o de habitantes.

Esta é a &rea de imediata insercéo das atividades da IES.

2.2. Principios filos6ficos e técnico-metodolégicos gerais que norteiam as
praticas académicas da instituicao

Os principios metodolégicos que nortearam as concepgdes dos cursos, que também
direcionam, acompanham e servirdo a sua avalia¢do, sdo os abaixo indicados:
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o Consideracdo das necessidades dos clientes, usuarios, dos mercados e dos
empregadores;

e Utilizacdo de metodologias que privilegiem a participagao ativa do aluno na
construcdo do conhecimento e a integracdo entre os contetdos, além de
estimular a interacdo entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao;

e Inclusdao das dimensdes éticas e humanisticas, desenvolvendo no aluno
atitudes e valores orientados para a cidadania;

e Promocéo da integracdo e da interdisciplinaridade em coeréncia com 0s eixos
de desenvolvimento curricular, buscando integrar as dimensfes cientificas,
técnicas, psicolégicas, sociais e ambientais;

e Insergdo precoce do aluno em atividades préticas relevantes para a sua futura
vida profissional,

e Utilizac&o de diferentes cenarios de ensino-aprendizagem, permitindo ao aluno
conhecer e vivenciar situacdes variadas de vida, da organizacdo da prética e
do trabalho em equipe multiprofissional;

e Interacdo ativa do aluno com usuérios e profissionais, desde o inicio de sua
formacéo, proporcionando-lhe o lidar com problemas reais, assumindo
responsabilidades crescentes como agente produtor de bens e prestador de
servigos, cuidados e atencdo, compativeis com seu grau de autonomia.

e Aproveitamento do fato de as Diretrizes Curriculares Nacionais ensejarem a
flexibilizacdo curricular e a liberdade para as Instituicdes elaborarem seus
projetos pedagdgicos de curso, segundo uma adequacgéo as demandas sociais
e do meio e aos avancgos cientificos e tecnoldgicos, conferindo-lhes uma maior
autonomia na definigdo dos curriculos dos seus cursos;

e Orientacdo dos curriculos e programas dos cursos na direcdo de uma sdlida
formacdo bésica, preparando o futuro aluno para enfrentar os desafios das
rapidas transformacfes da sociedade, do mercado de trabalho e das condi¢des
de exercicio profissional;

e Estimulo, acompanhamento e avaliacdo das varias formas de realizacédo e
vivéncia da interdisciplinaridade.

2.3. Organizacao didatico-pedagogica da instituicéo

2.3.1. Plano para atendimento as diretrizes pedagdgicas e estabelecimento de
critérios gerais

a) Politicas sociais para educacéo na IES:

. Descritas conforme o0s respectivos Projetos Pedagégicos dos Cursos
inicialmente oferecidos pela IES.
. Por serem temas considerados pela IES de suma importancia e, ainda,

Y

atendendo a legislacdo vigente, os mesmos serdo incorporados na cultural
organizacional e ja se encontram inseridos nos ementarios de disciplinas dos cursos e
serdo trabalhados transversalmente ao longo dos curriculos.

Direitos humanos

A partir Declaragdo de Viena, de 1993, a qual deu énfase para novas modalidades
educativas inseridas na area de Direitos Humanos e no processo de desenvolvimento
da personalidade. Foram destacadas atividades de treinamento e informacédo publica
na &rea dos direitos humanos, com destaque particular para os direitos humanos da
mulher; da conscientizagédo dos direitos humanos e da diversidade. Com a conferéncia
de Viena o periodo entre 1995 e 2004 foi indicado como a Década da Educagdo em
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Direitos Humanos, pautando a necessidade de maior centralidade na educacdo como
uma estratégia de construgcdo de uma cultura universal dos direitos humanos.
(ZENAIDE, 2008). A Faculdade ImesMercosur também entende como primordial a
inclusdo desta tematica na sua cultura organizacional.

Relagdes étnico-raciais e para o ensino de histdria e cultura afrobrasileira,
africana e indigena.

A pluralidade cultural se tornou tema transversal ha composicao dos curriculos e neste
mister estard assegurada a discussdo das relagBes étnico-raciais e heranca cultural
Afro-brasileira, Africana e Indigena -Lei N° 9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis
N° 10.639/2003 e N° 11.645/2008, e da Resolugdo CNE/CP N° 1/2004, fundamentada
no Parecer CNE/CP N°3/2004 -, tdo marcantes em nossa historia nacional e de
importancia atual para o debate sobre as relacdes raciais no Brasil e de combate as
manifestagBes de racismo. E necessario ressaltar que

o PDI néo recomenda o estudo dessa tematica apenas com o viés democréatico do
direito universal aplicado a todos os individuos, mas se pretende ressaltar a
pluriculturalidade brasileira na condic&o de vetor para a formacao de profissionais mais
capazes e inovadores, para enfrentamento dos crescentes desafios do mundo do
trabalho.

Politicas de educacao ambiental

A IES retrata seu envolvimento com as questdes ambientais, no simples visitar as
suas instalacbes. Recomendado pela Mantenedora ha um protocolo de acdes
referentes ao compromisso institucional com a preservagdo ambiental afixado em
todas as instalagbes da IES e que sera disseminado no ambiente académico.
Consoante as determinacdes emanadas das politicas de educacdo ambiental -
conforme disposto na Lei N° 9.795/1999, no Decreto N° 4.281/2002 e na Resolucdo
CNE/CP N° 2/2012 -a educacdo ambiental € tema transversal aos curriculos de
formacéo, direcionada para a cidadania protagonista ativa, qualificando educadores e
gestores comerciais para atuacao em diferentes contextos socioambientais, intervindo
e participando da gestdo do uso responsavel dos recursos naturais.

b) Oportunidades diferenciadas de integralizacéo curricular:

Na IES o aluno deve cursar as disciplinas e avancar no fluxo curricular previamente
estabelecido até atingir a carga horéaria necessaria para a integralizagdo do curso. Os
alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos poderao ter abreviada a
duragéo dos seus cursos nos termos do 8§ 2° do Art. 47 da LDB 9.394 de 20 de
dezembro de 1996.

c) Atividades préticas e estagio:

Descritas conforme o0s respectivos Projetos Pedagogicos dos Cursos inicialmente
oferecidos pela IES.

d) Desenvolvimento de materiais pedagogicos:

Para a modalidade de ensino a distancia, o desenvolvimento dos materiais didatico-
pedagOlgicos ocorrera em acordo com 0s conteudos programaticos desenvolvidos
pelos professores conteudistas. A IES ja se utiliza de plataforma virtual de ensino-
aprendizagem, desenvolvida para hospedagem dos Cursos de Graduacdo na
modalidade EAD e também em apoio aos Cursos de Graduacdo presenciais em
andamento, sendo hoje o sistema virtual de apoio ao ensino presencial como ambiente
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no qual todos os materiais e produtos educacionais elaborados sdo publicados, em
apoio as metodologias ativas de aprendizagem adotadas.

Materiais didaticos para a modalidade de ensino a distancia serdo adquiridos junto a
empresas que se especializam no fornecimento de contetdos para EAD, em nivel de
graduacdo, além da elaboracdo prépria de contelddos online para as diversas
disciplinas.

Dentre outras funcionalidades, na modalidade EAD o ambiente virtual de
aprendizagem apresentara solu¢Bes contributivas para a permanéncia e
comprometimento dos académicos, oferecendo os contetdos disciplinares amparados
por videoaulas, audioaulas, infogréficos, e-books, podcasts, mapas conceituais, chats,
féruns, comunicacéo direta com o professor conteudista, comunicacdo direta com o
professor tutor, além de comunicagdo online permanente com a Secretaria Geral e
demais instancias deliberativas da IES, pela central de atendimento ao aluno.

e) Incorporacgdo de avancgos tecnologicos:

A IES incorpora avangos tecnoldgicos significativos. Primeiro, pela implantagdo de
uma Secretaria Geral amparada por gerenciamento online, evitando-se 0 uso
excessivo do papel. Tal medida pretende tornar o espaco fisico mais eficiente para o
armazenamento de documentos, evitando-se a vulnerabilidade, o extravio, ou a
dificuldade na localizagdo da informag&o. Por outro lado, a informagé&o disponibilizada
no portal do aluno reduz os custos com copias e descentraliza o0 acesso, prestando um
servico excelente para os usuarios, contribuindo, ainda, para a sustentabilidade
socioambiental na medida em que reduz drasticamente o consumo de papel,
cartuchos para impressoras e energia elétrica.

Segundo, a IES emprega o uso da certificacdo digital de documentos, assinatura
eletrbnica reconhecida e regulamentada pela MP n°. 2.200/01, que confere valor legal
a imagens de documentos digitalizados, além de levar seguranca, agilidade e
inviolabilidade de documentos e procedimentos burocraticos, permitindo uma
comunicagdo segura, impedindo que terceiros tenham acesso a informacgdes sigilosas
ou que possam modifica-las.

O Conselho Federal de Contabilidade ja referenciou a certificagdo digital através da
Resolucdo 1020/05, assim como diversos 0Orgdos, dentre eles o Banco Central,
Receita Federal, MEC, INSS, Tribunais de Justica e diversos outros 6rgaos federais.

O terceiro avanco tecnolégico incorporado pela IES pode ser caracterizado pelo
conjunto de servicos que primam pela qualidade académica e pela autonomia do aluno
e do professor e que sdo comuns as grandes corporacdes: acesso wireless em todo o
campus, intranets que viabilizam o acesso imediato do aluno aos sistemas de gestéo
de secretaria académica, biblioteca, e-commerce, ambientes virtuais de
aprendizagem, revistas eletrdnicas, acessos a base de dados publicas e privadas,
além de serem todas as salas de aula conectadas a web com sistema de projecao de
ultima geragédo, dentre outras comodidades.
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2.4. Politicas de Ensino

Para a oferta de cursos adequados as necessidades contemporéneas, a IES cuidou
de planejar e estruturar instrumentos, mecanismos, procedimentos e recursos que, no
seu conjunto, constituem politicas gerais para o ensino, almejando que a execucao
curricular dos cursos seja a mais condizente aos atuais requisitos académicos
garantidores da qualidade de ensino, tanto na educacgdo presencial quanto na
educacao a distancia. Esses elementos podem ser assim elencados:

e Capacitacdo continuada do quadro docente;

e Coeréncia dos curriculos dos cursos com os perfis dos egressos respectivos;

e Estrutura curricular organizada de modo a flexibilizar e organizar o curriculo
mais centrado na aprendizagem do aluno;

e Enfase na adocido dos conceitos, principios e diretrizes da responsabilidade
social e do desenvolvimento sustentavel;

e Busca do desenvolvimento de competéncias e habilidades psicomotoras e
atitudinais junto ao aluno para que ele possa aprender a pensar, aprender a
aprender, aprender a relacionar o conhecimento com dados da experiéncia na
pratica, a dar significado ao aprendizado, a captar o significado do mundo, a
estabelecer relacdo entre a teoria e a pratica, aprendendo a lidar com as
situagdes inopinadas da sua lide profissional cotidiana;

e Escolha de médulos tematicos em que sejam vivenciados, por meio da
interdisciplinaridade, os conhecimentos de contetdos basicos e profissionais;

o Previsdo de atividades que contemplem a formacdo de profissionais dotados
de competéncias gerais e especificas, habilidades e atitudes que os
comprometam para o efetivo trabalho em equipes multiprofissionais;

e Coeréncia e adequagéo dos curriculos a perspectiva da integralidade formativa
com senso de responsabilidade social e compromisso com a cidadania;

¢ Adequacao da metodologia de ensino a concepc¢do expressada em um projeto
pedagdgico afinado com a contemporaneidade;

¢ Conteludos essenciais para 0s cursos relacionados, com todo o processo de
integracéo a realidade socio-geografico-histérico-econdmica onde ird operar o
futuro profissional;

e Busca do alcance, na plenitude, da metodologia da problematizacdo e da
abordagem interdisciplinar que requerem trabalho académico e administrativo
do tipo processual, democréatico e coletivo, visando a desconstruir a cultura
pedagdgica ainda hegeménica na educacao;

¢ Modelos de curriculos que organizem atividades e experiéncias planejadas e
orientadas de modo a possibilitar aos alunos a construgédo da trajetéria de sua
profissionalizagao;

e Estimulo a praticas de estudos independentes com vistas a progressiva
autonomia intelectual e profissional;

e Sequéncias estabelecidas para o desenvolvimento dos cursos que permitam
ao aluno entrar em contato, 0 mais cedo possivel, com a realidade tecnoldgica,
segundo o grau de complexidade compativel com o seu nivel de informacéo e
amadurecimento, além de contar com certificacdes parciais;

¢ Metodologias definidas que instaurem todo aporte tedrico-pratico proposto e
apontem ferramentas que favorecam a constru¢cdo de competéncias marcadas
por atitudes de investigacdo e busca de oportunidades para aprender, tendo
como caracteristicas principais:

o curriculo dindmico e integrador;
o proposta curricular que propde a discussdo e analise dos problemas
mais evidentes na profisséo;

14



o processo de avaliacdo que contempla a capacidade cognitiva, a
aquisicao de habilidades e competéncias;

o interdisciplinaridade, que conduz a constru¢do do conhecimento global;

o aplicacdo de novas tecnologias como apoio as atividades académicas e
ferramentas do processo ensino-aprendizagem.

A abordagem metodologica voltar-se-4 para a préatica, valorizando vivéncias
profissionais dos alunos, seu tempo no trabalho, seus projetos académicos,
participacdes em seminarios, simposios, congressos, suas publicacbes e demais
atividades que conjuguem formacédo académica e o mundo do trabalho.

Nesse proposito, a IES privilegia a adocdo de Metodologias Ativas de Aprendizagem
que sdo adotadas como recurso didatico base para a formacéo critica e reflexiva do
académico na Faculdade ImesMercosur.

Por meio das Metodologias Ativas de Aprendizagem, conforme preconiza o Prof. Dr.
Paulo Eduardo de Oliveira, o desenvolvimento de competéncias e habilidades séo
objetivados, a partir de caracteristicas pré-existentes, por meio da valorizacdo das
experiéncias e vivéncias ja acumuladas no mundo do trabalho e pela andlise de
problemas do mundo real, encorajando os alunos a desenvolverem pensamento critico
e habilidades para a solucdo de problemas, tendo como meta leva-los a aquisicdo de
conhecimentos préaticos sobre os conceitos tedricos essenciais do seu campo de
atuacao profissional.

Estudos de casos reais, propondo a aprendizagem baseada na solu¢ao de problemas,
promovendo a integracao dos conceitos teéricos com as habilidades e competéncias
necessarios para sua solucéo; a sala de aula invertida, trazendo o trabalho pratico em
sala de aula envolvendo equipes sinérgicas; visitas técnicas aos diversos cenarios
reais de trabalho e atividades extraclasse sdo, a seu tempo e espaco devido,
valorizados na formacé&o do aluno, tanto na educacéo presencial quanto na educacgao
a distancia.

Ainda que estabelecidas para longo prazo, na Faculdade IMES resta definido que
devem ser adotadas praticas para a revisdo continuada das politicas institucionais de
ensino, dentre elas:

a) Realizacdo de avaliacdes, conduzidas pela Coordenacdo de Curso,
NDE-Nucleo Docente Estruturante, Equipe Multidisciplinar, Colegiado
de Curso e CPA, para validacdo das politicas institucionais de ensino e
extensdo, com a participacdo de discentes, docentes, técnicos
administrativos e membros da comunidade.

b) Realizacao de visitas de benchmarking a outras IES, para conhecimento
de novas politicas institucionais e estabelecimento de intercambio com
vistas ao fortalecimento das politicas institucionais de ensino e extensao
em ambas as IES.

C) Desenvolver atividades teorico-praticas mediadas pelo emprego de
metodologias modernas e em contextualiza¢do inovadora.
d) Implantar a¢cbes educacionais comprometidas com a realidade local,

estimulando o desenvolvimento tecnolégico e socioecondémico em cada
regido de insercéo da IES.

e) Instituir que 0s processos académicos estejam focados na valorizagéo
da autonomia discente.

f) Criar e institucionalizar a Equipe Multidisciplinar.

Q) Oferecer cursos de pos-graduacdo na modalidade EAD.

h) Atender as Metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacéo — PNE,

no que couber a IES.
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i) Estabelecer politicas institucionais para a permanéncia do aluno e o
controle da evaséo.

) Melhorar e consolidar a qualidade das diversas atividades de ensino,
monitorando indicadores como aprendizagem, indice de reprovacao e
satisfacao.

)] Alcancar conceitos de qualidade positivos no Exame Nacional de

Desempenho dos Estudantes - ENADE, no Conceito Preliminar de
Curso — CPC, no Conceito de Curso — CC.

m) Proporcionar condicbes aos egressos para alcancarem melhores
resultados em concursos e na empregabilidade geral.

n) Buscar parcerias e convénios para a realiza¢do de cursos e estagios em
areas diversas para atendimento a demanda da comunidade.

0) Manter atualizados e renovados o acervo bibliogréfico virtual e as redes
de informagéo da Biblioteca.

p) Implantar a Curricularizacdo da Extensdo nos cursos de graduacao, por

meio do Projeto Integrador - Atividade Extensionista Interdisciplinar,
também no objetivo de que os resultados alcancados possam diminuir
as desigualdades sociais locais.

q) Introduzir o estudante no dominio do método cientifico, desenvolvendo
0 pensar cientificamente e sua criatividade na resolucédo de problemas,
oriundos das atividades extensionistas das quais participar.

r Fortalecer os programas extensionistas institucionais nas areas social,
cultural, esportiva e ambiental, gerando projetos de educagdo
continuada e responsabilidade social, como base para a futura
implantacdo da iniciacéo cientifica.

s) Institucionalizar a utilizacdo dos resultados dos processos internos e
externos de avaliagdo para fundamentar o planejamento académico
dessas politicas, visando a melhorias e a consolidagédo das experiéncias
bem-sucedidas.

t) Organizar e sistematizar a producédo de conhecimento dos discentes e
docentes, por meio de semindrios, simpdésios, cursos e publicacdes,
estas, a serem disponibilizadas no repositério da Biblioteca IMES.

u) Garantir nos curriculos dos cursos de graduagéo projetos relacionados
aos aspectos socioecondmicos e culturais que elencam a valorizagédo
da diversidade, do meio ambiente, da memdria cultural, da producao
artistica e do patriménio cultural e acdes afirmativas de defesa e
promocao dos direitos humanos e da igualdade étnico racial.

2.5. Politicas de Extenséao

Atividade indissocidvel do ensino e pesquisa, a extensdo € o braco da Faculdade
ImesMercosur na sociedade, bem como o braco da sociedade na IES, num processo
integrado propulsor da construgdo do conhecimento, amparado no dialogo e troca de
saberes e experiéncias vivenciadas na sociedade, reforcando o protagonismo do
académico em relacao a prépria formacéo profissional, ética e cidada.

A IES privilegiard os projetos de extensdo em processo gradual e continuado, na
medida temporal de seu amadurecimento Institucional. As atividades de extensdao,
inseridas no contexto formativo da IES, ocorrerdo por meio de projetos e eventos
especificos, acdes junto a comunidade e cursos de curta duragdo que reflitam a
relacdo Institucional com o meio regional.

As Politicas de Extensdo no ambito da Faculdade IMES se baseiam nas seguintes
diretrizes:
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a) Buscar mecanismos de integracdo entre o saber académico e o saber
popular tradicional, potencializando a produ¢do do conhecimento, promovendo
o protagonismo das comunidades e fortalecendo os vinculos da comunidade
académica com a sociedade.

b) Apoiar as atividades voltadas para a producdo e preservacdo cultural e
artistica, econébmica e social na busca da formacdo de cidadaos éticos e
comprometidos com o bem comum.

c) Estimular e promover a inclusdo da Educagdo Ambiental e do
Desenvolvimento Sustentdvel como componentes da atividade de extensao.

d) Incentivar projetos académicos extensionistas que contribuam para o
desenvolvimento social, cultural e econdmico das localidades onde forem
aplicados.

e) Apoiar e divulgar a produgdo académica e a interlocugdo entre as areas
distintas do conhecimento, resultantes das atividades extensionistas.

f) Promover o protagonismo social e o voluntariado, propondo e apoiando
acOes educativas que valorizem a busca pela melhoria da qualidade de vida
nas sociedades de inser¢do da IES.

2.6. Politicas de Pesquisa

No ambito da Faculdade IMES a pesquisa € pensada como objetivo futuro a ser
alcangado, na maturidade Institucional, para ser planejada e institucionalizada a partir
da elevagédo de nivel académico-administrativo para Centro Universitario.

N&o obstante, os cursos de graduacao incluem atividades praticas e de extensdo em
seus curriculos, significando a base de conhecimentos gerados na IES e que no futuro
serdo alicerce da iniciacao cientifica.

Os Projetos Integradores, presentes nos curriculos da graduagdo, sdo o melhor
exemplo dessa base institucional para a futura pesquisa aplicada, gerando novos
conhecimentos, estreitando lacos com a sociedade participe, possibilitando a
producdo cientifica que reunira docentes, discentes e sociedade, comunicando
resultados de trabalhos conjuntos e a associagdo com outros centros geradores de
conhecimentos.

O direto envolvimento do qualificado corpo docente, por meio da adocdo das
metodologias ativas de aprendizagem, tecnhologia inovadora no meio escolar regional,
consolidara o éxito das atividades de extensdo, da iniciacdo cientifica, esta a seu
tempo, garantindo o acompanhamento técnico aos académicos, levando-os ao
desenvolvimento de novas competéncias e habilidades.

2.7. Politicas de Gestao

A IES adota uma politica de gestdo compartilhada, na qual membros do corpo docente
participam da gestdo académica, atuando nos NDE, na CPA, no Colegiado de Curso e
Conselho Superior, em apoio as resolu¢des e propondo a melhoria continuada na
gestao institucional.
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Neste mister, também o corpo discente se faz presente na gestdo académica, com voz
nos 6rgaos colegiados e CPA.

O Diretor Geral cumpre funcdes de lideranca na conducdo dos procedimentos
administrativos.

As Politicas de Gestdo no ambito da Faculdade IMES sé&o planejadas considerando as
seguintes diretrizes:

e Constante integracdo entre unidade mantida e entidade mantenedora;

e Autonomia nas acbes de gestdo, na busca pela articulacdo harmoniosa,
respeitando a hierarquia administrativa da IES representada pelo Conselho
Superior, Direcdo Geral, Coordenacao de Curso, NDE e Colegiado de Curso;

e Busca de parcerias com instituicbes publicas e privadas visando assegurar o
éxito a Missao Institucional;

e Avaliacdo sistematica e periddica das praticas docentes com foco na melhoria
da qualidade de ensino e da aprendizagem;

e Adocdo dos relatérios produzidos pelo sistema de avaliagdo interna com
participacdo da Coordenacdo de Curso, NDE, Equipe Multidisciplinar,
Colegiado de Curso e da CPA-Comissédo Propria de Avaliagédo, na condigédo de
norteadores das acgdes para a melhoria continuada da IES e do planejamento
do Curso;

e Adocdo dos relatorios resultantes das avaliagbes externas conduzidas pelo
INEP, no proposito de implementar acdes decorrentes em prol do avancgo
institucional e melhoria continuada do planejamento do Curso, dos processos
administrativos e académicos;

e Valorizagédo do capital intelectual da Faculdade IMES, estabelecendo um plano
de carreira que estimule a qualificacdo e o desempenho de docentes e pessoal
técnico-administrativo;

e Estimulo a pratica dos valores institucionais, por meio de incentivo ao
engajamento da comunidade académica nesses ideais;

e Gestdo orcamentaria integrada com revisbes periddicas,
sustentabilidade financeira da entidade mantenedora.

objetivando a

Materializacdo das Politicas de Gest&do no Ambito dos Cursos de Graduag&o

Objetivos do PDI Acdo (docentes/tutores e discentes)

Incentivo a participacdo em eventos cientificos e
publicacgéo;
Subsidio para participacdo em eventos cientificos;

| - estimular a criagdo cultural, o desenvolvimento do
espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

Il - formar recursos humanos segundo o perfil do
egresso apresentado no PPC, aptos para a insercdo
em setores profissionais e para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira,
promovendo agdes para sua formagdo continuada;

Reunifes do Colegiado de Curso;

Reunibes do Nucleo Docente Estruturante-NDE;
Projetos de Extenséo;

Subsidios para a futura Iniciacéo Cientifica;

Il - incentivar as atividades extensionistas, visando ao

desenvolvimento do conhecimento cientifico aplicado,
da tecnologia de informagdo e comunicacdo, da
criagcdo e difusdo da cultura e o entendimento do
homem e do meio em que vive;

Projetos de Extenséo;
Subsidios para a futura Iniciagdo Cientifica;
Atividades Complementares;

v -
culturais,

promover a divulgagdo de conhecimentos
cientificos e técnicos que constituem

Projetos de Extenséo;
Eventos Cientificos;
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patriménio da humanidade e comunicar o saber por
meio do ensino, de publica¢des ou de outras formas
de comunicagéo;

Atividades Complementares;
Repositério da Biblioteca;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento
cultural e profissional e possibilitar a correspondente
concretizagdo, integrando os conhecimentos que
serdo adquiridos;

Reunides do Nucleo Docente Estruturante-NDE;
Reunides do Colegiado de Curso;

Tutoria e Nivelamento;

Atividades Complementares;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do
mundo presente, em particular os regionais, prestar
servigos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relagéo de reciprocidade;

Projetos de Extenséo;
Eventos Cientificos;

VIl - promover a extenséo, aberta a participagdo da
populacéo, visando a difusdo das conquistas e
beneficios da criagdo cultural e da pesquisa cientifica
e tecnolégica geradas na instituigao;

Eventos Cientificos;
Semana Académica;
Projetos de Extenséo;

VIII- Despertar a consciéncia critica e criativa de sua
comunidade académica sobre democracia, ética,
cidadania, protagonismo social e sustentabilidade
ambiental;

Atividades Complementares;

Eventos Cientificos;

Semana Académica;

Incentivo a participacdo em eventos cientificos e
publicacgéo;

Subsidios para a futura Iniciacéo Cientifica;

IX - Contribuir para o desenvolvimento e a
preservacdo da memoria regional.

Eventos Cientificos;
Projetos de Extenséo;

2.8. Responsabilidade Social da Faculdade IMES

A responsabilidade social é trabalhada como um aspecto fundamental na formagéo de
profissionais para a regido de imediata inser¢cdo no entorno da cidade de Governador
Valadares, e onde mais a IES atuar na modalidade de EAD. Por esta razdo, séao
priorizadas as seguintes diretrizes:

Eleger a responsabilidade social numa questdo estratégica para o
desenvolvimento de convénios com empresas e com o setor publico,
enaltecendo a formacéo do futuro profissional sensibilizado com as questbes
socioambientais.

Gerir o acompanhamento das estratégias de valorizacdo da responsabilidade
social, na condig&o de referencial na IES.

Torna-la tema de debate recorrente das reunides entre os académicos.
Indica-la como tema de estudo, debates e de iniciacdo cientifica.

Organizar cursos sobre esta temética.

Incentivar a responsabilidade socioambiental como tema transversal nas
unidades dos cursos ministrados.

Organizar oficinas e semindrios sobre o tema.

Organizar projetos de intervencgdo social que envolvam alunos, empresas e a
comunidade.

Diversificar os projetos de natureza social que incluam as necessidades mais
prementes da comunidade e regiéo.

Estimular a producdo académica sobre temas de responsabilidade
socioambiental e incentivar a participacdo em eventos cientificos da area.
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2.9 Politica de Educacdao a Distancia

A politica institucional que orienta as atividades educacionais em EAD para a
Faculdade IMES, reune as seguintes iniciativas:

a) Formar profissionais aptos a insercdo no mercado de trabalho por meio
dos Cursos de Graduacdo na modalidade EAD.

b) Inovar os programas académicos com a utilizacdo das tecnologias de
informacdo e comunicacdo, amparadas por sdlida estrutura
tecnologica de suporte.

c) Expandir as atividades educacionais da EAD por meio de cursos de
extensdo e especializacdo no campo de conhecimento do
respectivo curso de graduacéo.

d) Promover a qualificacdo de docentes, tutores e do corpo técnico-
administrativo para atuacdo com qualidade nas atividades EAD.

e) Organizar e sistematizar a producdo de conhecimento dos discentes e
docentes, por meio de seminarios, simpdsios, cursos e
publicacbes, estas, a serem disponibilizadas no repositorio da
Biblioteca IMES.

f) Incorporar aos cursos ministrados as TIC mais atualizadas e
inovadoras, conforme planejamento prévio de investimentos
aprovados pela Mantenedora, no objetivo permanente de levar
aos alunos melhor acessibilidade ao ensino na EAD.

2.10 Politica de Inovacéao

A Politica de Inovacdo da Faculdade IMES tem por objetivo guiar e fomentar a
inovagdo junto a todos os atores institucionais, bem como outros atores publicos ou
privados que se relacionam com a IES.

Identificar e institucionalizar préaticas exitosas inovadoras na modalidade de ensino a
distancia, com suporte de modernas tecnologias de informagdo e comunicagao,
inspirando o professor da graduacdo no desafio permanente pela pratica docente
inovadora, no uso de novas tecnologias e procedimentos didaticos alinhados ao
melhor desempenho no contexto do ensino e aprendizagem, na estimulagdo de
alunos, na melhoria constante da infraestrutura tecnoldgica da IES e em sua relagéo
com o ecossistema de inovacéo local, regional, nacional e internacional.

2.11 Politica de Mobilidade Académica

A Faculdade IMES entende a mobilidade académica e internacionalizacdo como
pressupostos fundamentais da qualidade da educag&o superior, um empreendimento
amplo de interacdo académica e cultural por meio do ensino, da extensdo, da
prestacao de servicos e de fundamentagao para a futura iniciacao cientifica e pesquisa
aplicada.

Essa proposicao envolve a cooperacdo com outras IES, empresas e governos. Diante
das perspectivas abertas pela mobilidade académica e internacionalizacdo na
educacao superior, este processo deve articular-se ao ensino, a iniciacao cientifica e a
extensao, atendendo as necessidades sociais, por meio da cooperacdo
bilateral/multilateral para a realizacdo de cursos, atividades profissionais e de
investigacdo, extensdo, semindrios e publicagbes conjuntas envolvendo docentes e
discentes.

A Faculdade IMES deverd empenhar-se em motivar, apoiar e acompanhar iniciativas
gue garantam a qualidade dessas acgOes, integradas aos diferentes cursos de
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educacdo superior, mediante seus instrumentos regulamentares e politica de
cooperacao.

Nessas agoes, a IES se baseara nas seguintes diretrizes:

1) promocdao de atividades complementares que atendam as necessidades
de comunicacdo e aprendizagem de linguas estrangeiras, visando
ao acesso a programas de mobilidade estudantil no ambito da
graduacao e da po6s-graduacao.

2) promocao da integragdo de professores visitantes nos cursos de
graduacdo, pos-graduacao e extensdo da IES.

3) dinamizacdo e apoio as parcerias institucionais, buscando diversificar
acordos que priorizem as areas de atuacdo da Faculdade IMES,
criando condicdes de mobilidade académica para docentes e
discentes, em parcerias com instituicbes nacionais e estrangeiras.

4) utilizacdo de recursos tecnologicos que possibilitem vencer barreiras
limitadoras de espaco, para realizar cursos, palestras, conferéncias,
seminarios, e outros meios de educagéo a distancia.

5) estimulo a participacdo académica dos alunos de graduacdo e pos-
graduacdo em programas de mobilidade estudantil, com adequada
definicdo de normas institucionais.

8) estimulo a realizagé@o de atividades de extensdo no exterior para alunos
brasileiros e no Brasil para alunos estrangeiros.

2.11.1 Cooperacdo e Parceria com Organizacdes e Empresas

Para o desenvolvimento pleno de suas atividades educacionais, consoante as
recomendacdes expressadas nos respectivos PPC voltadas para a aproximacdo do
académico com seu futuro ambiente laboral, a Faculdade IMES possuird em sua
imediata regido de atuacdo e em outros estados Convénios de Cooperacdo e
Parcerias, incluindo cobertura nacional, para a realizagdo de estagios, remunerados
ou ndo, obrigatdrios ou ndo, incluidas aqui as IES nacionais e estrangeiras com vistas
as potencialidades da mobilidade académica para docentes e discentes entre as
InstituigBes conveniadas.

2.12 Apoio Financeiro

Consoante as finalidades estatutarias de sua Instituicdo Mantenedora, a Faculdade
IMES prima pela oferta de cursos que sejam acessiveis aos alunos de menor poder
aquisitivo.

E politica de inclusdo social por meio da educacdo, oferecer aos discentes
mecanismos de subsidio para o pagamento de mensalidades, pela disponibilizagdo
direta de bolsa parcial de estudos e bolsa integral de estudos, amparadas diretamente
pela Instituicdo Mantenedora, em acordo com a Lei 12.101 30/11/2009, alterada pela
Lei 12.868, de 15 de outubro de 2013.

A Faculdade IMES, na condicdo de Instituicdo sem fins lucrativos, reinveste em
beneficio dos objetivos institucionais todos os recursos gerados em suas atividades
operacionais. Isso garante sustentabilidade financeira e possibilidade de manutencéo
das atividades em crises econdmicas ou eventos climaticos diversos que,
frequentemente, assolam a sua regido de origem e prejudicam a atividade econémica.
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Para além das proprias politicas de amparo financeiro aos discentes, a IES tem
vinculo institucional com agéncias protagonistas do acesso a educac¢ao superior por
meio da concessdo de bolsas de estudos. Nesse interesse, as parcerias com Educa
Mais Brasil e Quero Bolsa potencializam em nivel nacional a iniciativa propria da IES
em fomento a formacao superior.

Também prevista no ambito institucional a participacdo em programas sociais
gerenciados pelo Poder Publico Federal, com vistas ao apoio financeiro, com destaque
ao FIES e PROUNIL.

Outras situacdes especificas que alcangam apoio financeiro complementar aqueles ja
descritos, sao:

a) Bolsa Desconto Familia: E um desconto concedido a alunos com parentesco de
primeiro grau (cénjuge e/ou filhos) matriculados na Instituicdo, desde que o pagamento
da mensalidade seja efetuado até a data do vencimento.

b) Bolsa Funcionario: O programa tem por finalidade o incentivo ao desenvolvimento
pessoal e profissional de seus funcionarios, favorecendo a ampliacdo de suas
habilidades e competéncias, por meio dos cursos oferecidos pela instituicdo.

c) Bolsa Estagio na Instituicdo: A Faculdade visa ao apoio de alunos que apresentam
caréncia socioeconémica e disponibilidade para prestar servicos em diversos setores
da Instituicdo. Nessa premissa, o0 aluno recebera uma bolsa estudo/estagio na
instituicdo, sem prejuizo de suas atividades académicas. O termo de compromisso tem
validade por um ano, podendo ser renovado por mais um ano, de acordo com a
indicagéo e/ou solicitagéo do setor assistido.

d) Bolsa Egresso: O académico egresso da Faculdade tera um incentivo adicional para

cursar um curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu ou uma nova Graduacado oferecida
pela Faculdade.

3. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DOS CURSOS

3.1. Oferta de Cursos Presenciais

3.1.1. Graduacédo

A IES iniciou suas atividades com a oferta de dois cursos de graduacdo, na
modalidade presencial, em 2017:

1. Pedagogia — 100 vagas anuais, turmas de 50 alunos, turno noturno, sistema seriado
semestral.

2. Curso Superior de Tecnhologia em Gestdo Comercial — 100 vagas anuais, turmas de
50 alunos, turno noturno, sistema seriado semestral.

ApOs instruir os processos no e-MEC para o Reconhecimento de ambos os cursos, a
IES, por decisdo do Conselho Superior, suspendeu o ingresso de novos alunos nos
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cursos de graduacdo presenciais e protocolou no Sistema e-MEC 0s respectivos
processos para Extincdo Voluntaria de Curso, referentes a ambas as graduacbes
presenciais, finalizando, assim, o ciclo dos cursos de graduagio presenciais na
Faculdade IMES.

3.2. Oferta de Cursos a Distancia

Na vigéncia deste PDI, a IES pretende requerer autorizacdo para funcionamento dos
cursos de graduacdo na modalidade a distancia, abaixo descritos por grau de
formacéao e cronologia:

3.2.1. Cursos Superiores de Tecnologia

CST em Gestéo da Producgéo Industrial

CST em Sistemas para Internet

CST em Gestéo de Cooperativas

CST em Processos Gerenciais

CST em Gestéo de Recursos Humanos e Desenvolvimento de Pessoas
CST em Logistica

CST em Design de Interiores

CST em Producéo Cultural

CST em Construcéo de Edificios

CST em Marketing Digital

CST em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
CST em Seguranga no Trabalho

CST em Gestéo Publica

CST em Gestéo Hospitalar.

3.2.2. Licenciaturas

Letras: Portugués/Inglés

Letras: Portugués/Espanhol

Psicologia

Sociologia

Filosofia

Teologia

Educacao Fisica

Ciéncias da Natureza: Ciéncias/Biologia
Ciéncias da Natureza: Ciéncias/Fisica
Ciéncias da Natureza: Ciéncias/Quimica.

3.2.3. Bacharelados

Administracdo | Ciéncias Contdbeis | Biblioteconomia Servico Social
Direito Psicologia Comunicagéo Social
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3.2.4. Programas Especiais de Formacdo Pedagodgica

A Faculdade IMES ofertard programas especiais de formacdo pedagdgica, segunda
graduacéo, na modalidade a distancia e em conformidade com a legislacdo vigente.

3.2.5. Po6s-Graduacao Lato Sensu na modalidade EAD

A IES ofertara cursos de pds-graduacdo lato sensu, na modalidade a distancia, a partir
do credenciamento especifico para esta modalidade de ensino, inclusive mediante
Convénio Interinstitucional, além dos préprios programas em: Psicopedagogia, Gestédo
Educacional, Educacdo Especial e Inclusiva, MBA Gestdo Empresarial, Alfabetizacéo
e Letramento, Docéncia para o Ensino Superior, dentre outros, conforme demanda
especifica que se verificar, mediante inclusdo de cursos no sistema e-MEC segundo
preconiza a Resolugdo CNE-CES n° 2, de 12/02/2014.

3.2.6. P6s-Graduacao Stricto Sensu

A |IES prevé a oferta de cursos de pés-graduacgéo stricto sensu, a ser implementada no
periodo deste planejamento, na modalidade interinstitucional, na modalidade a
distancia.

3.3. Unidades académicas e cursos fora de sede

A |IES abrira novas unidades académicas fora de sua sede, na condi¢do de Polos de
EAD, para oferta da graduagéo e pos-graduacao na modalidade a distancia, a partir do
credenciamento especifico para esta modalidade de ensino.

3.3.1. Podlos de EAD

A IES pretende criar os seguintes Polos de EAD ao longo dos préximos anos (*)

(*) Naimero de Polos é condicionado ao Conceito Institucional obtido pela IES, permitindo
remanejamento de vagas.

N° DE VAGAS ANUAIS
ESTADO CIDADE POR CURSO
MINAS GERAIS Governador Valadares 200
Caratinga 20
Belo Horizonte 800
Contagem 20
Ipatinga 20
Itabira 20
Juiz de Fora 500
Muriaé 20
Leopoldina 20
Aimorés 20
Tedfilo Otoni 20
Marilac 20
Naque 20
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Sao José da Safira 20
Uba 20
Montes Claros 50
Uberlandia 50
Araxa 20
Caxambu 20
Varginha 20
Pocos de Caldas 20
Pouso Alegre 20
RIO DE JANEIRO Rio de Janeiro 100
Duque de Caxias 30
Sao Jodo de Meriti 30
Itaguai 20
Niteroi 30
Séo Gongalo 30
Nova Friburgo 20
Teresopolis 20
Cabo Frio 20
Araruama 20
Magé 20
Belford Roxo 30
Nova Iguagu 30
Nilépolis 30
ESPIRITO SANTO | Vitéria 100
Vila Velha 20
Cariacica 20
Serra 20
BAHIA Salvador 100
IIhéus 30
Feira de Santana 30
Vitéria da Conquista 30
Iltabuna 20
Eunapolis 20
Teixeira de Freitas 20
Lauro de Freitas 20
Barreiras 20
Valenca 20
Senhor do Bonfim 20
SERGIPE Aracaju 50
Nossa Senhora do Socorro 30
Lagarto 20
Itabaiana 20
ALAGOAS Macei6 50
Arapiraca 20
Palmeira dos Indios 20
Uniao dos Palmares 20
PERNAMBUCO Recife 100
Jaboatdo dos Guararapes 30
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Paulista 30
Cabo de Santo Agostinho 20
Petrolina 20
Camaragibe 20
gb?_GRANDE DO Porto Alegre 100
Santa Maria 30
Canoas 30
Viamao 30
Novo Hamburgo 30
Séo Leopoldo 30
Sapucaia do Sul 30
Pelotas 30
Caxias do Sul 30
AMAPA Macapa 40
Santana 20
Laranjal do Jari 20
RORAIMA Boa Vista 40
Rorainépolis 20
RONDONIA Porto Velho 40
Ji-Parana 20
Ariquemes 20
Vilhena 20
Cacoal 20
ACRE Rio Branco 40
Cruzeiro do Sul 20
Sena Madureira 20
SANTA CATARINA | Florian6polis 40
Sao José 30
Brusque 20
Balneéario Camboril 20
Blumenal 30
Itajai 20
Joinville 40
PARANA Curitiba 400
Pinhais 500
Guarapuava 20
Unido da Vitoria 20
Ponta Grossa 40
AMAZONAS Manaus 100
Parintins 30
Manacapuru 20
Itacoatiara 20
PARA Belém 100
Ananindeua 30
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Santarém 30
Maraba 30
Parauapebas 20
Altamira 20
Breves 20
MARANHAO Sao Luis 50
Imperatriz 30
Timon 20
PARAIBA Jodo Pessoa 50
Campina Grande 30
RIO GRANDE DO
NORTE Natal 50
Mossoré 20
Parnamirim 20
TOCANTINS Palmas 30
Araguaina 20
MATO GROSSO Cuiaba 50
Varzea Grande 30
Rondondpolis 20
Sinop 20
MATO GROSSO
DO SUL Campo Grande 50
Dourados 30
Trés Lagoas 20
Corumba 20
CEARA Fortaleza 100
Caucaia 40
Juazeiro do Norte 30
Maracanau 20
Sobral 20
PIAUI Teresina 600
Parnaiba 20
GOIAS Goiania 100
Aparecida de Goiania 40
Anapolis 30
Rio Verde 20
SAO PAULO S3o Paulo 150
Santos 40
Sao José dos Campos 50
Guaruja 30
Praia Grande 30

Total de 150 Polos de EAD

Total de 5.000 vagas
alocadas
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3.3.2. Interiorizacdo da oferta da Graduacdo na modalidade EAD

Outros municipios do pais comporao na sequéncia a base de instalacdo de Polos EAD
da Faculdade IMES, priorizando o viés da presenca nacional em todos os Estados e
viabilizando o acesso a formacdo de nivel superior agueles mais necessitados do
apoio social para a sua emancipacao.

O Estatuto da Mantenedora preconiza para a atuacdo da IES em seu Art. 4°, das
finalidades do IMES, item 4.3: “Promover e disseminar a educacdo, pesquisa e
extensdo em todo o Territério Nacional, oferecendo oportunidades de instrucdo a
todos, inclusive proporcionar assisténcia educacional a estudantes carentes de
recursos e que demonstrem aptidao.”

Nesse mister, a politica de interiorizacdo da EAD pela Faculdade IMES se fara
destaque nacional, seja pela qualidade dos cursos, seja pelo subsidio de
mensalidades proporcionado pela Mantenedora, ou ainda pelas politicas de
mobilidade académica nacional e internacional implementadas.
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4. PERFIL DO CORPO DOCENTE E CORPO
TECNICO-ADMINISTRATIVO

4.1. Corpo Docente

A |IES atende ao disposto na Lei 9394/96-LDBN, mantendo em seu Corpo Docente
Professores Conteudistas e Professores Tutores titulados em nivel de P4s-Graduacao
Stricto Sensu e Lato Sensu. Importante destacar que todos os Professores
Conteudistas também s&o Professores Tutores nas suas respectivas disciplinas de
responsabilidade, auxiliados por tantos outros Professores Tutores quanto se fagcam
necessarios mediante a ampliacdo do numero de turmas.

A Faculdade IMES possui Plano de Cargos e Salarios, protocolado em 2015 no
Ministério do Trabalho e Emprego-Geréncia Regional em Governador Valadares sob o
n® 46237.000260/2015-05, garantindo condicbes de trabalho e remuneracéo
condizentes com a natureza da atividade docente.

A IES privilegia e garante a formacdo continuada do Corpo Docente, prevendo
fomento para o desenvolvimento profissional por meio de capacitacdo e cursos
especificos, a serem oportunamente identificados pelo NDE e Coordenacédo do Curso,
notadamente a partir das avaliagfes internas sobre os Cursos de Graduagdo em todas
as suas instancias, inclusive proporcionando aos docentes a capacidade de identificar
as dificuldades dos discentes; como encaminhar este aluno para o setor de apoio
discente adequado para a resolucdo da necessidade especifica; como adequar a sua
linguagem ao perfil do alunado; como abordar, orientar e conduzir dentro de sua
alcada as questbes de acessibilidade atitudinal, comunicacional, pedagdgica,
metodoldgica e digital.

A definicdo pela indicagdo do Corpo Docente para os Cursos de Graduacgdo é
resultante das recomendacBes do Regimento da Faculdade IMES, somadas as
observacdes do relatério de estudo realizado sob responsabilidade da Direcdo
Académica, junto a Coordenacdo de Curso, NDE e Equipe Multidisciplinar, 6érgaos
assessores no ambito do Curso, que, considerando o perfil do egresso que se
pretende formar, identificard na experiéncia profissional de cada docente, bem como
na experiéncia laboral acumulada em sala de aula e notadamente na EAD, a
pertinéncia entre o perfil docente e a responsabilidade formativa que dele se espera
nas disciplinas a ministrar e projetos interdisciplinares a serem desenvolvidos,
destacando a sua competéncia em levar ao académico do curso as mais significativas
aprendizagens de maneira a maximizar o0 seu éxito profissional futuro, a
autoaprendizagem comprometida na qualidade da formacédo, o raciocinio critico e
investigativo.

Havera elaboracdo de relatérios detalhando a indicacdo do docente com relacdo a
titulagdo x componente curricular x sala de aula, na aderéncia da formag&o académica
e profissional do docente com a disciplina a ser lecionada, comprovando sua
capacidade para assumir a disciplina e mantendo a coeréncia entre 0s objetivos do
curso x contetdos curriculares x perfil profissional do egresso.
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4.2. Plano de Carreira

A Instituicdo entende que o corpo docente é determinante para o sucesso de sua
proposta educacional. Em raz&o disso, o professor deve receber atengao especial, por
meio de politicas de aperfeicoamento e reconhecimento da titulacdo académica,
producdao cientifica e tempo de servico na atual funcao.

A Faculdade IMES estabelece no Plano de Carreira formas de incentivo a qualificacéo
continuada, tais como: bolsa-auxilio parciais para cursos de pés-graduacao (stricto e
lato sensu), concessdo de auxilio mediante pagamento de inscricbes, transporte,
alimentagdo, para que professores e funcionarios participem de congressos,
seminarios, simpédsios. Oferta de cursos de treinamento e atualizagéo profissional com
gratuidade parcial ou integral, a professores e funcionédrios; divulgacdo e/ou
publicacdo de teses, dissertagbes, monografias ou outros trabalhos académicos ou
profissionais.

A manutencdo de espagos fisicos adequados e confortaveis, remuneragdes
condizentes e programas de valorizagdo profissional sdo questdes importantes na
politica de gestdo do corpo docente, como instrumentos de maior estabilidade dos
profissionais na Instituicdo. Permite o estabelecimento de critérios adequados para a
selecdo e avaliagdo dos profissionais.

Desta forma, a politica de aperfeicoamento e qualificagdo contempla a educagéo
continuada, a atualizacdo e qualificacdo do corpo docente, visando manté-los
sintonizados com a realidade social e profissional, para a qual estardo preparando e
formando profissionais criticos e competentes. A capacitacdo docente se dara para
todos os professores, atendendo a todas as disciplinas, tanto na modalidade
presencial quanto a distancia, inclusive as disciplinas elencadas dentre as optativas na
matriz curricular dos cursos de Pedagogia e Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Comercial.

4.2.1. Critérios de selecdo e contratacao

O requisitos minimos para a contratacao de professores pelo IMES é a titulacdo lato
sensu, a experiéncia minima de um ano na docéncia superior, nas modalidades
presencial e a distancia, e a experiéncia profissional de no minimo trés anos na area
em que ira atuar.

A avaliacdo do desempenho do corpo docente ocorre formalmente por meio da auto-
avaliagdo institucional e informalmente por meio da observacdo do trabalho do
profissional professor e dos resultados de aprendizagem que seus alunos apresentam
ao longo do tempo.

A coordenacdo do curso estabelece um plano de gestdo do desempenho para cada
docente. Assim, o docente ndo é avaliado apenas ao final de suas atividades com as
turmas, mas ao longo de todo o periodo.
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Esta gestdo ocorre por meio de trés passos: 0 primeiro passo estabelece o que se
espera como desempenho positivo por parte do professor da IES de um modo geral, e
0 que se espera como desempenho positivo do professor para cada disciplina em
particular. Estabelece também qual o tipo de lideranca que ser4d empregada pela
coordenacdo para cada professor. Isso é acordado entre os professores e a
coordenacédo de curso.

O segundo passo ocorre durante todo o periodo em que o professor ministra a
disciplina. A coordenacdo acompanha o trabalho do professor, empregando o estilo de
lideranca adequado para cada caso. Os professores com mais dificuldades sao
orientados e, se for o caso, direcionados para que obtenham um bom desempenho.
Os professores mais experientes gozam de maior autonomia, desde que demonstrem
o desempenho esperado para a sua disciplina.

O terceiro passo ocorre na avaliagdo geral do desempenho do docente, por disciplina
e por turma. Um momento em que o docente tem a oportunidade de receber criticas
construtivas sobre o seu trabalho.

Um docente com desempenho insuficiente ndo sera substituido sem que seja ouvido
pela coordenacdo do curso, pois, na avaliacdo de desempenho, hd uma divisdo de
responsabilidades entre o lider do curso (a coordenacdo) e seus apoiadores (0s
professores).

4.2.2. Procedimentos para substituicdo dos docentes

A substituicdo continua de professores na educagdo superior tem se revelado um fator
negativo para a constituicdo de um quadro docente com alto desempenho. A
manutencdo de um corpo docente coeso e vinculado a proposta da IES é uma questao
estratégica para a competitividade, por ser um caminho para criar um diferencial em
relagé@o as outras ofertas.

Contudo, se a substituicdo por baixo desempenho for inevitavel ou se a substituicdo
for solicitada pelo proprio professor da disciplina, a IES abrird um processo de selegéo
de docentes, o que envolve: 1) Andlise curricular; 2) Entrevista; e, 3) Aula para banca
avaliadora.

No caso de substituicdo eventual de docentes a coordenagdo consultara o cadastro de
professores aptos para cumprir 0 programa da disciplina. Neste caso o docente titular
da disciplina devera comunicar, na medida do possivel, sua necessidade de
substituicdo com antecedéncia minima de 30 dias.

4.3 Expansédo do Corpo Docente e Corpo Técnico-Administrativo

As instancias colegiadas, NDE, Direcdo Académica, insumos dos relatérios da CPA,
relatérios INEP/MEC das avaliagbes externas, demonstrardo a Direcdo Geral a
necessidade pontual da expansdo de quadros na medida em que os cursos de

graduacdo avancarem em seus ciclos formativos.
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4.3.1 Procedimentos para substituicdo dos colaboradores do quadro

A avaliacdo do desempenho do corpo técnico-administrativo ocorre sob os mesmos
principios e politicas da avaliacdo do corpo docente. Formalmente esta avaliagcdo é
realizada na auto-avaliagdo institucional. Informalmente, sob a supervisdo dos
gestores de area.

Cada técnico-administrativo acorda metas de desempenho e estilo de lideranca com
seus gerentes. Ao longo do ano essas metas sdo reavaliadas por meio de indicadores
gue retratam em que medida serdo alcancadas. Com essa supervisdo o0s
colaboradores da IES podem passar e receber feedbacks sobre 0 andamento de suas
atividades, sempre em parceria com seus supervisores. As mudancas ocorrem ao
longo do processo, na medida das necessidades. A avaliacdo formal do desempenho
ocorre a cada periodo de auto-avaliacdo institucional. O gerente supervisor, como
parceiro do colaborador técnico-administrativo, deve auxilid-lo para que as metas
sejam cumpridas. Da mesma forma que o docente, o técnico-administrativo ndo sera
substituido sem que seja ouvido por seu superior direto.

A gestdo da IES entende que a manutencdo de uma equipe de trabalho coesa e bem
capacitada é um fator estratégico para uma oferta educacional de alta qualidade.
Porém, se a substituicdo por baixo desempenho for inevitavel ou se a substituicéo for
solicitada pelo préprio técnico-administrativo a IES abrird um processo de selecéo de
colaboradores, o que envolve: 1) Analise curricular; e, 2) Entrevista.

No caso de substituicdo eventual de colaboradores a gestéo consultara o cadastro de
colaboradores com perfil para cumprir as funcdes necessarias ao bom andamento da
oferta educacional. Neste caso o colaborador devera comunicar, na medida do
possivel, sua necessidade de substituicdo com antecedéncia minima de 30 dias.

Inicialmente serdo contratados, no quadro de pessoal, os profissionais necessarios
somente aos postos-chave, em todos os niveis, conforme os indicativos internos hoje
conhecidos, fundamentais e suficientes a consecucao dos objetivos da Institui¢cao.

5. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA
FACULDADE IMES

5.1. Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdo e Organograma
Institucional e Académico

Essa concepcéo tomou por base o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior
(SINAES); a analise da visdo e da missdo da Faculdade IMES, fundamentada nos
principios organizacionais de sua Mantenedora; e, as melhores praticas das
organizacbes modernas. A Responsabilidade Social norteia e fornece a base para
todas as acdes institucionais.

Com estas bases, o Organograma foi dividido em:
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a) Unidades de empreendimento, que sao as atividades-fins, ou seja, a oferta dos
cursos de Graduacéo;

b) Unidade de apoio, que s&o atividades-meio, que planejam e organizam, em
parceria com as coordenacdes de cursos e 0s professores, 0s procedimentos
voltados para tornar o empreendimento mais eficiente, eficaz e efetivo.

O sistema €é o0 de organizagdo matricial, em que todas as unidades de
empreendimento e apoio encontram-se interligadas nas acdes préprias da gestao:
planejamento, organizacdo, execucdo e controle. A gestdo colegiada ocorre por meio
deste sistema, em que as equipes de trabalho operam com grande autonomia,
guiadas pelas liderancas e pela parceria com outras equipes.

A lideranga ocorre no topo, onde se encontram o Conselho Superior e a Diretoria
Geral. Pelo sistema matricial ndo ha como separar o administrativo do académico, pois
0 primeiro sustenta a acdo do segundo que, por sua vez, é a finalidade do
empreendimento, o que se produz e ao que se justifica a organizacdo. S&o pares
organizacionais e executardo as atribuicbes de supervisdo e direcionamento das
acOes institucionais, passando os objetivos do Conselho Superior aos gestores das

unidades de empreendimento e de apoio.

Sabemos que a falta de integracdo provoca a centralizagdo de informacdes e o
retrabalho. O Diretor Geral deve manter-se nas acfes estratégicas, deixando a cargo
dos profissionais de nivel tatico e operacional a execucdo das tarefas. Se, nestes
niveis, a direcdo ndo puder contar com profissionais capacitados, cabem maior
direcionamento e investimentos em qualificagéo.

5.2. Orgéos Colegiados: competéncias e composi¢ao

Conforme disposto no Regimento da Faculdade IMES, a Mantenedora é responsavel
pela IES perante as autoridades publicas e o publico em geral, incumbindo-lhe tomar
as medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitados os limites da Lei e do
Regimento, a liberdade académica dos corpos docente e discente, a autoridade
prépria de seus 6rgaos deliberativos e executivos e a sua autonomia didatico-
cientifica.

A administragdo da Faculdade IMES é exercida pelos seguintes 6rgédos colegiados:

|- Conselho Superior;
[l - Diretoria Geral;
lll - Colegiados de Curso; e

IV - Instituto Superior de Educacéo.

Na realizacdo de seus trabalhos, a Administragdo conta com o6rgdos de apoio

administrativo e suplementares, identificados no Regimento da IES.
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Ressaltam-se, o Conselho Superior e os Colegiados de Curso, pois contam com a
participacdo de discentes e docentes. Estes Orgdos funcionam e deliberam, com a
presenca absoluta de seus membros e decidem por maioria simples de votos,
ressalvados os casos previstos no Regimento da IES.

As decisGes dos colegiados sdo tomadas por votacdo simbdlica, podendo esses
colegiados, a seu juizo, decidir pela ado¢édo de voto nominal ou secreto, in casu. Nao é
permitido voto por procuracao.

O Presidente do colegiado tem direito aos votos ordindrio e de qualidade, este

exercido em casos de empate.

Nos casos de auséncia do Presidente nato do 6rgao e de seu substituto regimental, as
reunides dos colegiados realizam-se sob a presidéncia de um dos membros,

previamente, indicado pelo Presidente.

Nenhum membro de colegiado pode votar em assunto de seu interesse pessoal direto,

decidindo o 6rgéo, sempre que ocorra a situagao, por escrutinio secreto.

As reunides solenes independem de nimero minimo de presentes, mas as auséncias

devem ser justificadas no proximo comparecimento.

As reunibes ordinarias estdo automaticamente convocadas, realizando-se segundo o

calendario organizado e aprovado no ambito do colegiado.

As reunides extraordinarias sdo convocadas pelo Presidente do érgéo, por iniciativa
propria, podendo a convocagéo efetivar-se ainda a requerimento ou sob a assinatura

de um terco (1/3), no minimo, dos membros.

As convocacgdes para as reunides extraordinarias, a ndo ser em casos de excepcional
urgéncia, sdo expedidas com a antecedéncia minima de quarenta e oito (48) horas, na
primeira (1% convocagéo, ou de vinte e quatro (24) horas, na segunda (22), devendo

indicar a pauta dos trabalhos, a ndo ser em assuntos sigilosos.

Das reunifes, sdo lavradas as atas proprias, pelo Secretério respectivo, as quais

devem ser aprovadas pelos membros presentes, na reuniao seguinte.
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Sempre que houver interesse manifesto, a seu juizo, a representacéo estudantil pode

fazer-se assessorar por um (1) aluno, com direito apenas a voz.

Os representantes do Corpo Discente nos 6rgéos colegiados séo indicados pelo 6rgéo
representativo dos estudantes, na forma de seu Estatuto.

E vedado a 6rgdo colegiado tomar conhecimento de indicagcbes, propostas ou
requerimentos de ordem pessoal, que ndo se relacionam diretamente com os assuntos

gue Ihe sejam atinentes e/ou ndo representem interesse da Instituicao.

Os orgdos colegiados previstos neste PDI terdo sua implantacdo deliberada téo logo

haja os atos de credenciamento da IES e autorizacdo para funcionamento dos cursos.

A composicgéao, regime de reunifes e atribuicdes do Conselho Superior, Diretoria Geral

e Colegiado de Curso estéo descritas no Regimento da Faculdade IMES.

5.2.1. O Instituto Superior de Educacao

Organiza-se como uma Coordenadoria Unica de todos os cursos oferecidos na
modalidade licenciatura, sendo responsavel pela articula¢do, execucéo e avaliagdo do

projeto institucional de formacgé&o de professores.

O Instituto Superior de Educagéo terd regulamento proprio, aprovado pelo Conselho

Superior.

5.3. Org&os de apoio as atividades académicas

Sao oOrgdos de apoio as atividades académicas, com suas atribuicdes e
responsabilidades, assim definidos:

1. Nucleo de Pesquisas e Registros-NPR, responsavel pela gestdo das
pesquisas para a prospeccao de mercados, riscos e oportunidades, bem como
0 registro de dados e informacdes sobre alunos e professores.

2. Nacleo de Admisséo, Retencdo e Egressos-NARE, unidade responsavel
pelos Processos Seletivos e executora da gestdo dos processos de admisséo,
politicas de relacionamento com o aluno e com egressos, auxilio para a gestédo
do estagio supervisionado, emprego e empreendimentos, mobilidade
académica, atendimento educacional especializado.

3. Nuacleo Docente Estruturante-NDE, presente em cada curso de graduacao,
composto por professores do quadro docente do curso, responde pela
elaboragéo, execucdo e atualizacéo do projeto pedagogico do curso.
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4. Nucleo de Gestdo da Comunicacdo-NGC, responséavel pelo planejamento,
organizacdo, execucdo e controle de todas as acdes estruturadas de
comunicacgdo da IES para os publicos interno e externo.

5. Nucleo de Projetos Corporativos-NPC, responsavel pelo desenvolvimento de
projetos com empresas publicas e privadas que possam se beneficiar pela
oferta educacional da IES. O NPC sera responsavel também pelo
desenvolvimento das agdes institucionais voltadas para a proje¢cdo da imagem
da IES no mercado, bem como das relacbes institucionais que a IES
estabelece com a sociedade.

6. Nucleo de Gestdo da Infraestrutura-NGI, agrega a Equipe de TI, sendo
responsavel pela gestdo da infraestrutura tecnoldgica institucional, bem como
do espaco fisico, acessibilidade, laboratérios, biblioteca, seguranca de dados.

7. Secretaria Geral-SEG, responsavel pelos registros académicos do aluno,
desde a matricula até a colagao de grau, expedicao e registro de Certificados e
Diplomas, segundo a autonomia administrativa da IES.

8. Comissdo Propria de Avaliacdo-CPA, responsavel pela avaliacdo e
desenvolvimento da qualidade académica e dos servicos educacionais que sao
oferecidos pela Institui¢&o.

6. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

6.1. Programas de apoio pedagdgico e financeiro

A IES contard com o NARE - Nucleo de Admisséo, Retencao e Egressos, que cuidara
diretamente dos servicos de acolhimento, ouvidoria, orientacdo académica, orientacdo
de carreira, orientacdo de estégio, orientagdo de trabalhos de conclusdo de estudos e
projetos especificos, orientacao financeira e politicas com egressos.

O servico de admissdo conduzira o aluno até a sua matricula, prestando todas as
informacfes necessarias por meio de uma atencao personalizada. Neste processo, a
Comissdo de Recrutamento devera gerir o funil da captagéo, cuidando para que o
aluno pretendente faca as consultas e esclareca o seu entendimento, torne-se
candidato, seja admitido e confirme sua matricula. A Comissdo de Recrutamento
estabelecera metas para cada etapa do funil de captacéo.

A captacdo de novos alunos é uma questéo vital para a qualidade da oferta na IES.
Por esta razao ela sera percebida como uma questao institucional. Isso implica em
gue todos os professores, gestores ou colaboradores terdo a mesma abordagem na
captacdo de novos alunos, nas diversas oportunidades. Todas as visitas, acoes de
promocao, participagdo em eventos, entrevistas, serdo norteadas por uma abordagem
corporativa, voltada para despertar o interesse nas ofertas educacionais da IES.
Nesse sentido criar-se-4 o IMES Team, como componente ideolégico comum da
abordagem institucional.

O melhor aluno para a Faculdade IMES é o jovem que apresenta bom desempenho
académico no ensino médio e que atua no mercado de trabalho. S&do bons estudantes
gue conseguem conciliar trabalho com estudo, apresentando bom desempenho nas
duas atividades. Sao pessoas que primam pelo convivio social e frequentam redes na
web, lidam bem com as tecnologias da informac&do e da comunicacdo e buscam o
novo por meio da experiéncia e da convivéncia.
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Porém, mesmo com um perfil diferenciado em relacdo ao senso comum, a Faculdade
IMES oferecerd aos alunos e também aos professores programas de apoio
pedagdgico para que possam desenvolver suas atividades académicas plenamente.

Para os alunos o apoio pedagdgico ocorrera por meio de professores habilitados para
realizar esta tarefa. Sera parte da atividade docente semanal regular, a orientacéo e o
acompanhamento personalizado para alunos que apresentarem aspectos incoerentes
com o nivel de desenvolvimento médio das turmas. O modelo a ser utilizado para
abordagem docente em programas de apoio pedagdgico serd o de lideranca
situacional.

A metodologia de ensino utilizada pela IES prevé a composicdo e o trabalho
académico em equipes de alto desempenho. Nestas, cada aluno tera uma funcao
especifica e uma delas, sera a de monitor. O aluno monitor sera aquele que cuidara da
fundamentacao tedrica e conceitual do trabalho do grupo e recuperara os alunos com
dificuldades de aprendizagem em determinados itens.

O aluno que necessitar de apoio pedagogico pode optar pela orientagdo de outro
professor, desde que indique um docente de area correlata a do professor titular da
disciplina, sendo esta opgéo traduzida em encaminhamento formal a ser decidido pela
diretoria da IES.

O apoio financeiro ocorrer4 por meio da adesado a financiamentos publicos como o
FIES e bolsas como o ProUni. A Mantenedora da Faculdade IMES garantira um
minimo de 20% (vinte por cento) em gratuidade nos cursos oferecidos, em todos os
niveis, seguindo o que determina o seu Estatuto. Na inscricdo ao processo seletivo os
interessados serdo avaliados quanto a capacidade financeira para participarem do
programa.

Alunos com elevada capacidade de participacdo e sem condigcbes econdmicas para
fazer frente as exigéncias dos cursos poderdo ser agraciados por bolsas sociais
concedidas pela Mantenedora. As bolsas sociais serdo indicadas apenas aos que ndo
podem arcar com 0s custos com mensalidades e que demonstrem aptidao.

Contudo, o candidato ao amparo financeiro devera apresentar como pré-requisito:

1. Alto desempenho no processo seletivo — maior ou igual a 90% de
aproveitamento. Esse candidato representa o perfil de elevado desempenho
incentivado pela IES e deve ser patrocinado.

2. Alto desempenho em algum dos programas de artes incentivados pela
Faculdade IMES: musica, belas artes ou artes cénicas. Esse aluno deve ser
patrocinado por traduzir um perfil inovador para as empresas e instituicbes de
ensino que investem em criatividade e inovacao.

3. Alto desempenho em algum dos programas linguas da Faculdade IMES:
portuguesa, espanhola, inglesa; ou em é&reas da literatura, como contos e
poesias. Esse aluno representa uma potencial geracao de trabalhos publicados
e deve ser patrocinado.

Os percentuais de bolsas variam entre 50% (bolsa parcial) a 100% (bolsa integral), de
acordo com a disponibilidade da Mantenedora.
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6.2. Estimulos & permanéncia (programa de nivelamento, atendimento psico-
pedagdgico)

A permanéncia de alunos ocorrera, em primeiro lugar, pela identificagdo com o projeto
institucional, significando um empreendimento econémico e social voltado para a
gqualidade de ensino e suportado por medidas coerentes, que oferecem 6&timas
condi¢cbes de trabalho e aprendizagem com alto desempenho. Sdo algumas destas
constatacfes: autonomia de gestdo e pratica do trabalho em equipe; docentes
disponiveis para atendimento as demandas dos alunos; infraestrutura com tecnologias
avancadas; biblioteca atualizada e com Otimos servigos; recursos para o
desenvolvimento de pesquisa aplicada e projetos de extensdo; metodologia de ensino
capaz de atender as suas expectativas; oportunidades académicas diferenciadas.

As causas de evasao de alunos podem ser classificadas em:

e Causa académica: relacionada a uma preparacdo inadequada para atender as
demandas académicas do curso; desinteresse com o contelido dos cursos ou o
seu método.

e Causa motivacional: originada pelo baixo nivel de comprometimento com a
Faculdade; perceptivel irrelevancia da experiéncia universitaria.

e Causas psicossociais: fatores sociais; questdes emocionais particulares do
aluno.

e Causas financeiras: incapacidade de arcar com o custo das mensalidades do
curso; percepcao de que o custo pelo servico educacional prestado supera seus
beneficios.

Para neutralizar as causas da evasao a equipe de Recrutamento da Faculdade IMES
estabelecerd uma politica de retencdo cujo objetivo é o de manter o aluno envolvido
com a sua formacdo na IES.

A meta, claramente defendida, é de “ndo perder nenhum aluno”. A estratégia sera
estreitar o relacionamento com o aluno ao ponto de oferecer um servico customizado
de acompanhamento académico, estagio supervisionado e acompanhamento no
mercado de trabalho.

A aplicacdo desta politica prevé um conjunto de programas eficazes para:

e Serem focados e impulsionados por uma preocupacdo genuina com as
necessidades e bem-estar dos alunos, e ndo por habitos institucionais,
conveniéncia ou necessidades e desejos de professores e funcionarios;

e Serem deliberadamente concebidos com principios baseados na investigacéo
da efetiva aprendizagem e desenvolvimento do estudante: validagdo pessoal;
envolvimento ativo; integracao social; proposito pessoal;

e Tomar medidas adiantadas de prevencdo para atender as necessidades dos
alunos e ajustar as questdes de forma antecipada, isto €, antes que se
constituam anormalidades que exigirdo intervencéo corretiva;

e Serem adaptados ou personalizados para atender as necessidades especificas
dos estudantes;

¢ Serem focados no aluno, abordando toda a gama de fatores académicos e néo
académicos que possam afetar o seu sucesso;

e Incentivar aliancas de cooperacdo ou parcerias entre diferentes unidades
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organizacionais da IES, permitindo-lhes trabalhar de forma complementar e
interdependente; isto permite que diferentes programas trabalhem
coletivamente e adquiram a capacidade de exercer efeitos de sinergia
institucional, em beneficio direto dos alunos;

e Serem entregues em uma sequencia longitudinal oportuna, para ajudar aos
alunos no enfrentamento dos desafios educacionais que emergem em
diferentes fases da sua experiéncia na IES, de uma forma que equilibre o
desafio de apoiar o aluno a desenvolver um senso de auto-eficacia;

¢ Terem uma localizacao central no sistema organizacional da IES, de forma que
aumente seu potencial em exercer uma difusa e recursiva influéncia na
experiéncia estudantil dos alunos, bem como efeitos reformadores e
transformadores na prépria Instituicao;

e Serem “incorporados” a estrutura organizacional - plano e orcamento anual da
IES, garantindo assim que estes programas tenham longevidade e sejam
perenemente experimentados por sucessivos grupos de estudantes;

e Serem apoiados e impulsionados por dados de avaliacdo (quantitativos e
gualitativos) que serdo usados somativamente para provar o impacto ou o valor
do programa, e formativamente para melhorar continuamente a qualidade dos
projetos.

Inicialmente propde-se o0 seguinte conjunto de agbes para o acompanhamento dos
novos estudantes (primeiro ano):

¢ Semana de acolhimento.
¢ Orientacdes especiais

- programa de nivelamento: para alunos que necessitem melhorar seu
desempenho nas disciplinas de lingua portuguesa, matematica e
informatica. Este programa de nivelamento estard regulamentado por
instrumento proprio.

e Comunicacao do projeto pedagogico, normas e valores da IES.

¢ Integracdo com estudantes de sucesso dos cursos.

e Encurtamento do ciclo de andlises dos relatérios de faltas e notas nas quatro
primeiras semanas e nas oito primeiras semanas, respectivamente.

e Andlise da capacidade de pagamento das trés primeiras mensalidades,
detectando a necessidade de pontual auxilio Institucional.

e Pesquisa de satisfacdo ao final de cada semestre letivo.

e Programas de verao para manutencédo do vinculo do estudante com a IES.

Os servigos de retencdo utilizardo metodologias especiais e recursos tecnoldgicos
para o envolvimento de alunos, dentre as quais se destacam: projetos académicos,
econdmicos e sociais para discentes; monitoria; gestdo de aprendizagem; atendimento
psicopedagogico; assessoria financeira; redes de relacionamento web; ambientes
virtuais de aprendizagem; twitter; blog; facebook; dentre outros.

6.3. Organizacéo estudantil

A representacdo estudantil estd assegurada na Faculdade IMES, tendo por objetivo
promover a cooperacdo entre gestores, professores e alunos ao longo das atividades
académicas para o aprimoramento da oferta educacional.

O corpo discente dos cursos tem representacdo, na forma do Regimento, no
Colegiado de Curso, no Conselho Superior da Faculdade e na Comissao Prépria de
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Avaliacdo — CPA.

6.4. Acompanhamento dos egressos

Os egressos sdo um dos maiores ativos de qualquer IES. Na Faculdade IMES os
alunos formados entrardo para uma nova categoria, chamada de Alumni, onde seréo
classificados em:

Alunos que retornam a Faculdade ImesMercosur por algum motivo.
Alunos que entram para a pés-graduacao na Instituicao.

Alunos doadores.

Alunos empregadores.

Alunos captadores de novos alunos.

A politica de egressos da Faculdade IMES sera gerida pelo NARE e tera por objetivos:

Manter e ampliar a rede de relacionamento entre os académicos, consolidando
os lacos de amizade e abrindo oportunidades para o futuro.

Arrecadar recursos para desenvolver ainda mais a IES, tornando-a
parcialmente independe do fluxo de mensalidades. Esta arrecadacdo ocorrera
por meio de um conjunto de beneficios que se constituirdo em ganhos reais
para 0S egressos.

Esta politica sera percebida desde o momento no qual o aluno se vincula ao corpo
discente da Faculdade IMES, ja encontrando algumas acdes estabelecidas:

Apoio logistico para a realizacdo de reunides empresariais nas dependéncias
da Faculdade IMES.

Apoio logistico para promog¢éo de reunifes anuais com 0S egressos.

Servigos gratuitos de coaching por seis meses.

Convites para palestras sobre diversos temas.

Participacdo em redes virtuais, como ning, twitter, facebook, dentre outras.
Cursos de graduacdo, especializacdo, atualizacdo e aprofundamento para
egressos, sob a concessao de bolsas de estudos.

Clube de beneficios: apoio para o desenvolvimento de novos negdcios,
pesquisas, incubadora, assessoria e outros.
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7. INFRAESTRUTURA

7.1. Infraestrutura fisica

Para o credenciamento da Instituicdo e Autorizacdo de Funcionamento dos Cursos
objeto deste PDI, as dotacdes iniciais tém a finalidade de prover a infraestrutura fisica
e académica, necessarias e suficientes para garantir a implantacdo e o
desenvolvimento com qualidade dos projetos educacionais. A Faculdade IMES
funcionara no campus com area total construida de 1.872,50m?.

A infraestrutura fisica da Faculdade IMES conta com 0s seguintes espagos:

ESPACO FISICO QTDE. | AREA TOTAL |CAPACIDADE/DOTACAO
(m?)

Salas de Aula 04 240,00 200 usuarios
Elevadores 04 28,00 Geral
Hall 02 200,00 Geral
Estacionamento Coberto 01 320,00 40 vagas
Escada 01 150,00 Geral
Laboratorio de Informatica 01 65,00 50 Usuarios
Gabinete Docente para Tl 02 65,00 2 Usuérios
Auditério 01 130,00 150 usuarios
Areas Administrativas
(Secretaria Académica, 01 65,00 Geral
Tesouraria e outras)
Sanitarios 07 36,50 Geral
Biblioteca 01 98,00 30 usuarios
Sala da CPA/NDE 01 25,00 12 Usuarios
Sala de Professores 01 30,00 15 Usuarios
Sala de Coordenagéo 01 20,00 Geral
Areas Comuns - 400,00 Geral
TOTAL (m?) 1.872,50

7.2. Biblioteca

A biblioteca sera um nucleo central de gestdo da sele¢do, aquisicdo e tratamento
técnico da informacdo, responsavel pela funcdo de centro de documentagdo,
informacé&o e midia, reunindo ao acervo uma hemeroteca, videoteca, audioteca e
filmoteca, para prover o suporte a alunos e professores usuarios.

Face ao Credenciamento da Faculdade IMES para a ofertas de cursos na modalidade
a distancia, e a cada Ato de Autorizacdo de Curso, sera contratada a “Biblioteca
Virtual” especializada, especifica para cada respectivo Curso de Graduacao.
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Com a Biblioteca Virtual IMES os alunos nos respectivos Cursos de Graduacdo EAD
terdo acesso online a todas as obras da bibliografia basica e complementar, além de

acessarao, a partir de qualquer dispositivo conectado a internet, infindavel
possibilidades de consultas a outras bases de dados em apoio ao estudo e pesquisa.

Dentre os principais servicos, destacam-se: 1) Processamento técnico, que sera o
desenvolvimento dos servicos de selecdo, aquisicdo, registro, classificacao,
catalogacédo e indexacdo do acervo fisico de livros, periddicos, audiovisuais e outros;
2) Extensdo, que significard o apoio, orientagéo e a troca de informagBes com outras
bibliotecas além da disponibilizacdo, em rede, do acervo on-line para futuras
bibliotecas setoriais; e, 3) Atendimento ao usuério, promovendo as consultas e
empréstimos de exemplares do acervo fisico.

Sera composta pelos setores de atendimento ao usuario, de processamento técnico e
de extensao de servigos de informacéao.

O setor de atendimento ao usuario dispord de servigos voltados para a referéncia,
consulta e empréstimo do acervo de livros, periodicos, fitas de video, disponibilizagéo
de acervo on-line, suporte e atendimento remoto aos cursistas e professores.

O treinamento de usuérios incluird a educacdo permanente no uso da biblioteca, com
0 objetivo de capacita-los no uso correto do acervo e no entendimento das rotinas
operatdrias do setor, sempre no sentido de melhorar o desempenho dos processos.

A Biblioteca IMES foi planejada, desenhada, organizada, implantada e é Coordenada
pelo Prof. Crisolino Ferreira da Costa Filho, Bacharel em Biblioteconomia pela UFMG,
Bacharel em Direito pela Fundagdo Universidade de Itauna, Graduado em Gestéo
Ambiental pelo IFMG.

Na Faculdade IMES a Biblioteca esta instalada em ambiente que permite disponibilizar
consulta direta ao acervo, espaco para estudos individuais, trabalho em grupo e area
de catalogacédo do acervo.

O local foi projetado para disponibilizar recursos bibliograficos, informacionais,
tecnolégicos e acesso a informagdo on-line, especialmente, ao corpo discente,
docente e técnico-administrativo, para efeito das atividades de ensino e extensao,
buscando oferecer uma experiéncia prazerosa a aprendizagem e a investigacédo
bibliografica, seja ela individual ou em grupo, contando com ambientes de estudo
modernos, arejados, com privacidades e ergonomia.

Possui area de 100m2, contendo 02 salas de estudo em grupo e 05 posi¢cdes para
estudo individual; sala para o Bibliotecéario e espaco de trabalho para sua assessoria;
infraestrutura de Tl dedicada a gestédo bibliotecaria; 05 terminais de acesso e consulta
de bibliografia, com ferramentas de acessibilidade e de solu¢bes de apoio a leitura,
estudo e aprendizagem para pessoas cegas ou com baixa visdo, para surdos, tradutor
de libras; area de leitura e guarda-volumes; banheiro adaptado para pessoas com
necessidades especiais, configurado segundo exigido pela norma NBR 9050.

Existem &reas reservadas para estudos individuais bem como para estudos coletivos,
com espaco e mobiliario adequados, proporcionando comodidade e facilidade para o
acesso. Os espacos para estudo sdo bem iluminados, com refrigeracdo adequada,
sem interferéncias sonoras, além de permanentemente conservados e limpos.

O horario de funcionamento para consultas ao seu acervo fisico esta definido entre

08h as 21h em dias Uteis, enquanto a utilizacdo do acervo virtual estara disponivel 24
horas por dia, sete dias por semana, aos discentes e professores.
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A Biblioteca IMES possui Regulamento préprio, aprovado pela Portaria n® 05-H/2015—
DG, de 26 de fevereiro de 2015.

o Servicos oferecidos
Dentre os servi¢cos a serem oferecidos pela biblioteca, destacam-se:

Consulta no préprio recinto da biblioteca.
Orientacdes para acesso aos acervo digital.

Envio por e-mail de conteudos digitalizados.
Empréstimo.

Envio de “paper” sobre consulta eletrnica.

Envio de referéncias, citacdes e fichamentos para pesquisas eletrénicas.
Acesso a rede mundial de computadores (internet).
Editoracéo de textos (word).

Planilha eletronica (excel).

Apresentacdes (power point).

Impressao de textos.

o Formas de atualizac&o e cronograma de expansao do acervo

A politica de atualizagdo e expansdo do acervo volta-se para as indicagbes
provenientes dos 6érgdos de gestdo dos cursos de graduacdo, aos levantamento
executados pelo profissional bibliotecério, selecionando cole¢Bes bibliograficas
atualizadas e adequadas as matrizes curriculares dos cursos de graduacdo, pos-
graduagéo e as atividades de extenséo da Faculdade IMES.

Ainda dentro desta concepcédo, a politica para atualizacdo do acervo bibliografico,
fisico e digital, obedecera a um cronograma de maneira a assegurar que efetivamente
haja atualizacdes do acervo, porém, dentro de uma perspectiva realistica e factivel,
segundo dotagdo orcamentaria previamente estipulada.

O planejamento econémico-financeiro anual do IMES-Instituto Mineiro de Educacéo
Superior buscard assegurar recursos necessarios para essa politica, sendo que o
orcamento anual do IMES reserva um minimo de 2% de sua receita para aplicacao na
expansao do acervo da biblioteca.

7.3. Laboratério de Informéatica

Para atendimento dessa necessidade, no momento do Credenciamento e Autorizagao
dos cursos iniciais da Instituicdo, o Laboratério estara dimensionado para entrar em
operacéao.

o Instalacbes e equipamentos existentes e a serem adquiridos, por
sua correlacdo pedagogica com 0S cursos e programas previstos
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DOTACAO EM COMPUTADORES E PERIFERICOS

ADMINISTRATIVO

QUANT | CONFIGURACAO

SOFTWARES

SERVIDOR:

Processador: Core |7 — 377K — 3.50 GHZ
1 Memoéria: 8Gb

HD: 1 Tera

DVD-RW

Nobreak SMS 1200 va

Windows 7 64 bits
MS Office 2007
Adobe Reader X
Antivirus

Team Viewer 8

Processador: Dual Core 2.90 GHZ
Memoria: 4Gb

2 HD: 500 Gb

DVD-RW

Monitor LG 17"

Teclado, mouse, estabilizador

Windows 7 64 bits

MS Office 2007

Adobe Reader X
Antivirus

Compactador de Arquivos
Internet

1 Impressora HP Laserjet M1132 MFP
SECRETARIA
QUANT | CONFIGURACAO SOFTWARES
Processador: Dual Core 2.90 GHZ Windows XP

Memoria: 4Gb

1 HD: 160 Gb

DVD-RW

Monitor LG 17"

Teclado, mouse, estabilizador

MS Office 2007

Adobe Reader X
Antivirus

Compactador de Arquivos
Dicionario Michaelis
Internet

Processador: Dual Core 2.90 GHZ
Memoéria: 4Gb

2 HD: 500 Gb

DVD-RW

Monitor AOC 20"

Teclado, mouse, estabilizador

Windows 7 - 64 bits

MS Office 2007

Adobe Reader X
Antivirus

Compactador de Arquivos
Dicionario Michaelis
Internet

Processador: Celeron 430 1.80 GHZ
Memoria: 2 Gb

1 HD: 320 Gb

DVD-RW

Monitor LG 17"

Teclado, mouse, estabilizador

Windows XP

MS Office 2007

Adobe Reader X
Antivirus

Compactador de Arquivos
Dicionario Michaelis
Internet

Processador: AMD - 2.7 GHZ
Memoria: 1 Gb

1 HD: 160 Gb

DVD-RW

Monitor LG 177

Teclado, mouse, estabilizador

Windows XP

MS Office 2007

Adobe Reader X
Antivirus

Compactador de Arquivos
Dicionario Michaelis
Internet

2 Impressora HP Laserjet 1200 Séries

=

Impressora Samsung SCX 4200

1 Switch TODA TS1016 — 16 portas
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BIBLIOTECA

QUANT | CONFIGURACAO

SOFTWARES

ADMINISTRATIVO:

Processador: Celeron DC 2.60 GHZ
Memoria: 2 Gb

2 HD: 500 Gb

DVD-RW

Monitor AOC 15”

Teclado, mouse, estabilizador

Windows 7 — 32bits

MS Office 2010

Adobe Reader X
Antivirus

Compactador de Arquivos
Internet

1 Impressora HP Laserjet 1200 Séries
CONSULTA ALUNOS: Windows 7 — 32bits
Processador: Celeron DC 2.60 GHZ MS Office 2010
Memoria: 2 Gb Adobe Reader X
5 HD: 500 Gb Antivirus
DVD-RW Compactador de Arquivos

Monitor AOC 15”
Teclado, mouse, estabilizador

Internet

SALA DOS PROFESSORES

QUANT | CONFIGURACAO

SOFTWARES

Processador: Celeron DC 2.60 GHZ
Memoria: 2 Gb

HD: 500 Gb

1 DVD-RW

Monitor AOC 15”

Teclado, mouse, estabilizador

Windows 7 — 32bits

MS Office 2010

Adobe Reader X
Antivirus

Compactador de Arquivos
Internet

SALA DE COORDENACAO

QUANT | CONFIGURACAO

SOFTWARES

Processador: Celeron DC 2.60 GHZ
Memoria: 2 Gb

2 HD: 500 Gb

DVD-RW

Monitor AOC 15”

Teclado, mouse, estabilizador

Windows 7 — 32bits

MS Office 2010

Adobe Reader X
Antivirus

Compactador de Arquivos
Internet

CPA/NDE

QUANT | CONFIGURACAO

SOFTWARES

Processador: Celeron DC 2.60 GHZ
Memoria: 2 Gb

1 HD: 500 Gb

DVD-RW

Monitor AOC 15”

Teclado, mouse, estabilizador

Windows 7 — 32bits

MS Office 2010

Adobe Reader X
Antivirus

Compactador de Arquivos
Internet

1 Impressora HP Laserjet 1200 Séries

LABORATORIO DE INFORMATICA

QUANT | CONFIGURACAO

SOFTWARES

Processador: Core 13 - 3.0 GHZ

Windows 7 — 32bits
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Memodria: 4 Gb

MS Office 2010

1 HD: 500 Gb Adobe Reader X
DVD-RW Antivirus
Monitor AOC 15” Compactador de
Teclado, mouse, estabilizador Arquivos

Internet
Processador: Celeron DC 2.60 GHZ Windows 7 — 32bits
Memoria: 2 Gb MS Office 2010

26 HD: 500 Gb Adobe Reader X

DVD-RW Antivirus
Monitor AOC 15” Compactador de
Teclado, mouse, estabilizador Arquivos

Internet

1 Switch HP V1910 - 24 portas

1 HUB Multilaser 8 portas

1 Projetor multimidia Epson — 1.800 lumens

7.3.1. Inovacdes Tecnoldgicas

A Faculdade ImesMercosur contara com as seguintes inovagdes tecnologicas:

7.3.2.

Portal na Internet, de livre acesso ao graduando, com o objetivo de promover o
desenvolvimento das atividades académicas.

Sistema de multimeios para veiculagdo dos contetdos instrucionais / unidades
de estudos.

Biblioteca virtual.

Sala de aula virtual para a interlocucdo entre os académicos no
desenvolvimento das atividades.

Foruns tematicos para discussfes académicas.

Rede social voltada para o desenvolvimento académico de alunos, professores
e técnico-administrativos.

Recursos tecnolégicos e de audio visual

Os equipamentos de tecnologia educacional a serem colocados a disposicéo do corpo
docente, sao:

Oito projetores de midia data-show.

Oito equipamentos para reproduzir midias em DVD.
Uma filmadora.

Dois aparelhos de som com microfone.

Dois aparelhos de som portatil.

Rede Internet Wireless.
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7.4. Plano de promocéo de acessibilidade e de atendimento diferenciado a
portadores de necessidades especiais

Ao promover a acessibilidade o IMES indica para sua Instituicho Mantida um valor
social que deve estar no cerne de todas as propostas educacionais para um pais em
franco desenvolvimento: a igualdade de acesso e de oportunidades para todas as
pessoas.

Um caminho dar-se-a pela reducgéo das diferencas. Para percorré-lo, o IMES propde
um plano de acessibilidade para os cinco primeiros anos de funcionamento de sua
Instituicdo Mantida, com o objetivo de promover a igualdade no acesso as instalacdes
e aos cursos, atendendo ao Decreto n. 5.296/2004. A meta é a de proporcionar
condicbes de acesso e utilizacdo de todos o0s seus ambientes para pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Nestes ambientes estdo: as

salas de aula, biblioteca, laboratérios, sanitarios e areas de convivéncia.

Este Plano foi direcionado ndo apenas para os alunos portadores de deficiéncia ou
com mobilidade reduzida, mas também para seus professores e colaboradores que
necessitem integral ou parcialmente, permanente ou momentaneamente, utilizar
ajudas técnicas que permitam o acesso as atividades académicas e administrativas
em igualdade de condigbes com os demais académicos.

Para efeito deste Plano, entende-se como pessoa portadora de deficiéncia a que
possui limitacdo ou incapacidade para o desenvolvimento das atividades em uma
Instituicdo de Ensino Superior. Esta pessoa se enquadra nas seguintes categorias:

e Deficiéncia fisica: alteracdo completa ou parcial de um ou mais segmentos do
corpo  humano, acarretando o comprometimento da fungdo fisica,
apresentando-se sob a forma de paraplegia, paraparesia, monoplegia,
monoparesia, tetraplegia, tetraparesia, triplegia, triparesia, hemiplegia,
hemiparesia, ostomia, amputacdo ou auséncia de membro, paralisia cerebral,
nanismo, membros com deformidade congénita ou adquirida, exceto as
deformidades estéticas e as que ndo produzam dificuldade para o desempenho
de funcdes.

o Deficiéncia auditiva: perda bilateral, parcial ou total, de quarenta e um decibéis
(dB) ou mais, aferida por audiograma nas frequéncias de 500 HZ, 1.000 HZ,
2.000 Hz e 3.000 Hz.

o Deficiéncia visual: cegueira, na qual a acuidade visual é igual ou menor que
0,05 no melhor olho, com a melhor correcé@o 6ptica; a baixa viséo, que significa
acuidade visual entre 0,3 e 0,05 no melhor olho, com a melhor corre¢éo Optica;
0S casos nos quais a somatéria da medida do campo visual em ambos o0s
olhos for igual ou menor que 600; ou a ocorréncia simultanea de quaisquer das
condicdes anteriores.

e Deficiéncia mental: funcionamento intelectual significativamente inferior a
média, com manifestacdo antes de dezoito anos e limitagbes associadas a
duas ou mais &reas de habilidades adaptativas, tais como: comunicagao,
cuidado pessoal, habilidades sociais, utilizagdo dos recursos da comunidade,
saude e seguranca, habilidades académicas, lazer e trabalho.

e Deficiéncia mdultipla: associacéo de duas ou mais deficiéncias.

Entende-se como pessoa com mobilidade reduzida, aquela que, ndo se enquadrando
no conceito de pessoa portadora de deficiéncia, tenha, por qualquer motivo,
dificuldade de movimentar-se, permanente ou temporariamente, gerando reducao
efetiva da mobilidade, flexibilidade, coordenagcdo motora e percepcéo.
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Dar-se-a4 especial tratamento também as pessoas com idade igual ou superior a
sessenta anos, gestantes, lactantes e pessoas com crianga de colo.

Para alcancar seus objetivos a IES proporcionard para a pessoa portadora de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, a acessibilidade, aqui entendida como
condicdo para utilizagdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos
mobiliarios e equipamentos da IES em sua edificacdo. A IES minimizara, dentro do
seu espaco fisico, qualquer entrave ou obstaculo que limite ou impeca o acesso, a
liberdade de movimento, a circulagdo com seguranca e a possibilidade das pessoas se

comunicarem ou terem acesso a informacdo. A implantacdo deste plano de
acessibilidade implicara na eliminacéo de:

7.4.1. Barreiras urbanisticas, na entrada do prédio onde se localiza a IES:

Rebaixamento das calgadas com rampa acessivel ou elevagédo da via para travessia
de pedestres em nivel; Instalacdo de piso tatil direcional e de alerta; eliminacédo de
mobiliario urbano que impeca uma aproximagao segura e 0 Uso por pessoa portadora
de deficiéncia visual, mental ou auditiva, a aproximacdo e o alcance visual e manual
para portadores de deficiéncia fisica, em especial aquelas em cadeira de rodas, e a
circulacdo livre de barreiras, atendendo as condi¢cdes estabelecidas nas normas
técnicas de acessibilidade da ABNT, respeitando o plano de mobilidade urbana do
municipio de Governador Valadares.

7.4.2. Barreiras no interior da IES:

Eliminacédo das barreiras nas edificacdes da IES, a qual contara com, no minimo, um
sanitario destinado para pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida; nos balcdes de atendimento da Secretaria Académica, Biblioteca ou, em
outros atendimentos realizados da IES o aluno contard com pelo menos uma parte da
superficie acessivel, dentro dos padrdes de acessibilidade da ABNT; no auditério os
académicos contardo com pelo menos dois por cento da lotacdo para cadeirantes,
pessoas portadoras de deficiéncia visual e de pessoas com mobilidade reduzida,
dentro dos padrdes de acessibilidade da ABNT.

7.4.3. Acessibilidade

Os portadores de deficiéncia auditiva serdo atendidos pela oferta de intérprete da
lingua brasileira de sinais (LIBRAS), especialmente quando da realizacdo e revisdo de
provas, complementando a avaliacdo expressa em texto escrito ou quando este ndo
tenha expressado o real conhecimento do aluno.

No que se refere ao tratamento prioritario, tido como diferenciado e atendimento
imediato as pessoas portadoras de deficiéncias ou com mobilidade reduzida, propde-
se 0o mesmo tratamento dispensado por 6rgdos da administracdo publica direta,
indireta e fundacional, empresas prestadoras de servicos publicos e instituicbes
financeiras: Assentos de uso preferencial sinalizados, espacos e instalacdes
acessiveis; mobiliario de recepcao e atendimento obrigatoriamente adaptado a altura e
a condicao fisica de pessoas em cadeira de rodas, observadas as normas da ABNT;
servicos de atendimento para pessoas com deficiéncia auditiva, prestado por
intérprete ou pessoa capacitada na Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS e no trato
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com agquelas que nado se comuniguem em LIBRAS, desde que com prévio
agendamento para o atendimento; e para pessoas surdo/cegas, prestado por guias
intérpretes ou pessoas capacitadas neste tipo de atendimento; pessoal capacitado
para prestar atendimento as pessoas com deficiéncia visual, mental e mdltipla, bem
como as pessoas idosas;

O tema acessibilidade serd abordado direta e indiretamente na formacéo dos alunos
da Faculdade IMES. Esta acédo visa contribuir com a disseminacéo e a consolidacao
da cultura da acessibilidade na IES e no mundo do trabalho.

7.5. Cronograma de expansao da infraestrutura

A sede é composta atualmente por uma Unidade, sendo que o Plano de Expansédo
prevé a construcdo de uma Unidade Central, em area a ser adquirida até o ano de
2040, no municipio de Governador Valadares, cuja area ampliara as instalagoes
destinadas a todos os cursos da Faculdade IMES.

8. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

8.1. Procedimentos de auto-avaliagao institucional em conformidade com a Lei
n° 10.861/2004 (SINAES)

A avaliacao institucional da Faculdade IMES tem por objetivo o autoconhecimento
para o aprimoramento constante. Por meio da avaliagédo institucional a IES pode
desenvolver a qualidade de seus servicos e processos e promover a gestéo colegiada.

Sob o ponto de vista politico a avaliagdo institucional torna-se um meio para que
alunos, professores e técnico-administrativos possam participar das decisbes da
gestdo académica da IES. E também uma forma de participacio da comunidade local
onde se insere a Instituicdo. Esta participagdo se tornara efetiva na medida em que as
contribuicbes dos académicos mostrarem-se refletidas nas acbes da diregcdo da
Faculdade IMES, e assim, consolidar-se numa cultura de avaliagdo institucional capaz
de auxiliar seus gestores no processo decisorio.

Sob o ponto de vista técnico, a avaliacao institucional € um instrumento fundamental
para a tomada de decisfes, pois indica 0 caminho para que a gestdo académica possa
conquistar a satisfagdo de alunos, professores e técnico-administrativos.

No ensino superior esta avaliagdo institucional ocorre a partir da implantacdo da Lei n°
10.861, de 14 de Abril de 2.004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacéo Superior (SINAES).

A avaliacao institucional sera composta pela interlocucéo de dois tipos de abordagem
avaliativa: 1) Avaliacdo externa; e, 2) Avaliacéo interna ou autoavaliacéo.
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A avaliacdo institucional externa sera realizada pelo Ministério da Educacdo e
contemplara as seguintes dimensoées institucionais:

A declaracado de Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional.

Politicas e normas de operacionaliza¢do dos procedimentos educacionais.

A responsabilidade social.

Comunicacao com a sociedade.

Politicas e normas de operacionalizacdo dos procedimentos ligados a gestao
de colaboradores (corpo docente e técnico-administrativo).

Organizacao e gestao da instituicao.

Infraestrutura fisica.

Planejamento e avaliagao.

Politicas e normas de operacionalizacdo dos procedimentos de atendimento ao
corpo discente.

10. Sustentabilidade financeira.

SR

©Co~NOo

Cada uma dessas dimensdes é avaliada por meio de indicadores que emergem de
perguntas-orientadoras.

A proposta de autoavaliacdo institucional prevé a implantacdo de uma Comissao
Propria de Avaliagdo-CPA, designada para planejar, organizar, realizar e avaliar a
prépria politica de autoavaliacdo institucional da Faculdade IMES. Esta comissao se
constituira por representantes da comunidade externa, do corpo técnico-administrativo,
alunos, professores e especialistas da area.

Esta prevista a utilizacdo de diversos instrumentos e métodos combinados para que se
obtenha a maior aproximacao possivel com a realidade das questdes avaliadas. Apos
analise dos instrumentos de avalia¢do, os membros da Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA) verificam se as dez dimensOes avaliadas pelo MEC estdo contempladas nos
instrumentos de avalia¢do institucional.

Inicialmente propde-se trés instrumentos de auto avaliagéo institucional:

1. Avaliacéo realizada pelos alunos;
2. Avaliacédo realizada pelos docentes; e,
3. Avaliacéo realizada pelo corpo técnico administrativo.

A avaliacdo institucional interna ocorre pela participagcdo de alunos, professores,
técnico-administrativos e membros da comunidade local (quando da participagdo em
eventos realizados pela IES). Busca-se trazer para o ambito das discussdes as
opinides de toda a comunidade académica, de forma aberta e cooperativa. A
metodologia aplicada parte do aspecto individual para o coletivo, o que favorece a
convergéncia dos dados em torno de objetivos comuns, bem como a busca
compartilhada de solu¢des para os problemas identificados ao longo do processo de
avaliacao.

Os resultados obtidos na avaliagdo institucional serdo divulgados para toda a
comunidade académica e servirdo de subsidios para o planejamento e a execucao de
acOes para a melhoria da qualidade dos servicos da IES.

Na Faculdade IMES a CPA esté institucionalizada e funciona segundo Regulamento
proprio.
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9. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

9.1. Demonstragéo da sustentabilidade financeira

A demonstragdo da capacidade financeira constitui-se em ponto de grande relevancia
para a garantia do funcionamento de Instituicbes de Ensino, quer sejam no nivel
fundamental, em nivel médio, quer sejam voltadas para o ensino superior.

Isto se justifica pelo fato de que esse tipo de prestacdo de servicos é uma atividade
que pode ter sua auto-sustentabilidade concluida em médio prazo, em longo prazo, ou
nAo conseguir sequer atingir o ponto de equilibrio das contas.

Trata-se de investimento de longa maturacéo e de um sistema em que as atividades
de operacéo institucional se consolidam do médio para o longo prazo, estimando-se a
auto-sustentacao, a partir do quinto ano de funcionamento.

Outro fator importante a ser destacado é que, neste caso especifico da instituicdo de
ensino, os proprios clientes tornam-se parte do sistema produtivo, realizando
desembolsos mensais e constantes que significam, em muitos casos, a quase
totalidade da receita operacional.

E imperioso, portanto, que a Instituicdo Mantenedora tenha capacidade financeira para
propiciar as condicfes adequadas de infra-estrutura, recursos humanos e tecnoldgicos
que permitam a implantagédo da IES e consecucdo inicial da atividade.

A Gestdo Educacional no IMES serd desenvolvida por profissionais com elevada
competéncia, capazes de administrar um empreendimento s6cio-educativo-ambiental
com caracteristicas tao peculiares, conciliando o perfil demandado pelo mercado de
trabalho & formacdo de profissionais comprometidos com a transformagéo da
realidade social do pais.

E importante ressaltar que para estes gestores, a capacidade de lidar com situages
inusitadas, de solucionar problemas, de lidar com o publico, de gerenciar atividades
académicas e administrativas, sdo premissas maiores e condicdo preponderante para
gue o empreendimento tenha sucesso.

Dentre as varias habilidades requeridas e necessarias aos operadores da Gestao
Educacional no IMES, este Projeto destaca:

- capacidade de gerenciar atividades administrativas;

- capacidade de relacionamento interpessoal;

- capacidade de supervisao e controle;

- capacidade de gestdo econdémico-financeira;

- dominio técnico dos fluxos e processos pedagogicos em cursos de
graduacéo;

- conhecimento do funcionamento e exigéncias do ensino universitario;
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- raciocinio logico e analitico;
- experiéncias empresariais.

Para garantir a seguranca do empreendimento, o IMES-Instituto Mineiro de Educacao
Superior foi constituido sob a forma de associacéo civil, de fins ndo-econdmicos, cujos
Associados Fundacionistas, em numero de dezesseis, detém acesso a um patrimonio
qgue ascende a mais de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), além de investimentos
proprios.

Outro aporte permanente a receita institucional advém das contribuigcbes do quadro de
associados do IMES, composto, conforme pode ser constatado no Estatuto Social, por
Socios Fundadores, Socios Efetivos, Soécios Contribuintes, Soécios Profissionais,
Socios Beneméritos e Socios Patrocinadores, além da possibilidade legal do
recebimento de doacbes, tanto de pessoas naturais quanto pessoas juridicas em
geral.

A InstituicBo Mantenedora compromete-se, ainda a luz de seu Estatuto Social, a
estabelecer convénios, contratos, termos de parceria, termos de cooperagcdo e
articular-se de forma conveniente, com empresas, instituicbes, organizagbes ou
entidades publicas e privadas nacionais e estrangeiras, voltadas ao amparo social e
assisténcia educacional a pessoas carentes de recursos, podendo, a partir dai, com o
respaldo da Lei Federal que regulamenta a matéria, subsidiar a parcela de suas
despesas operacionais relacionadas aos projetos oriundos dessas celebragdes.

Compordo a receita operacional da Instituicdo, ainda, os resultados da prestacdo de
servicos educacionais em geral; a subvencgéo ou recursos advindos da celebragéo de
termos de parcerias com o0s Governos Municipal, Estadual e Federal ou com
Autarquias, além da captagdo de rendncias e incentivos fiscais (parte do IRPJ) junto
as empresas em geral.

O Conselho de Administracdo do IMES se empenhara na divulgacdo e demonstracao
as pessoas juridicas, de seus projetos de inclusdo social por meio da educacdo,
objetivando sempre a crescente participacdo voluntaria dessas organizacoes.

A titulo de garantir a sustentagdo desse empreendimento social, o IMES-Instituto
Mineiro de Educacdo Superior tem a disposicdo como capital de giro inicial, a
importancia de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), advinda de manifesta doacdo de
seus Soécios Fundacionistas e que sera disponibilizada par e passo as necessidades
de caixa.

A proporcéo que se fizerem necessarios, novos aportes seréo efetuados pelos Sdcios

Fundacionistas, também em forma de doacdo, objetivando a garantia da
sustentabilidade dos projetos e programas propostos.
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9.2. Estratégia de Gestao Econdmico-Financeira

A fundamentacdo bésica para a gestdo econdmico-financeira do IMES-Instituto
Mineiro de Educacdo Superior, claramente explicitada em seu Estatuto Social,
determina procedimentos diferenciados e inovadores nesse quesito, especialmente no
contexto da gestdo das instituicdes de ensino superior em nosso pais.

Tais pressupostos sdo praticados desde a criagdo do IMES, posto que foram
elementos norteadores da sua constituicdo, sendo a sua adoc¢ao, portanto, uma pratica
diuturna na Instituicéo.

O IMES-Instituto Mineiro de Educacdo Superior aplica suas rendas, recursos e
eventual resultado operacional, integralmente no territério nacional e na manutencéo e
no desenvolvimento de seus objetivos e finalidades estatutarias, além do que, os
cargos dos Conselhos de Administracdo, Fiscal e dos Profissionais, ndo sao
remunerados, seja a que titulo for, ficando expressamente vedado por parte de seus
membros o recebimento de qualquer lucro, gratificacdo, bonificagdo ou vantagens,
pelos cargos exercidos nestes 6rgaos.

A estratégia para a gestao econdmico-financeira do IMES e, por decorréncia, de todas
as suas Instituicbes Mantidas, esta ancorada nos fundamentos explicitados no seu
Estatuto Social, abaixo descritos:

— observéancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e da eficiéncia;

— adocao de praticas de gestdo administrativa, necessarias e suficientes a coibir a
obtengdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais,
em decorréncia da participac@o no respectivo processo decisorio;

— constituicdo do Conselho Fiscal, dotado de competéncia para opinar sobre os
relatorios de desempenho financeiro e contabil, e sobre as operacdes
patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para 0s organismos superiores do
IMES;

— para as normas de prestacdo de contas a serem observadas pelo IMES, fica
determinado no minimo:

a — observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das
Normas Brasileiras de Contabilidade;

b — publicacéo do balanco financeiro, na imprensa local, juntamente com
o resumo das atividades, certiddo negativa de débitos do INSS e
FGTS, bem como disponibilizagéo de tais documentos ao publico
em geral;

¢ — quando da firmacéo de termos de parceria, serdo obedecidas as
instrucdes do Decreto Federal n°® 3.100/99 de 30/06/99 e sera
contratada auditoria externa independente para constatacdo da
aplicag&o dos recursos originarios do termo de parceria;

d — a prestacéo de contas de todos os recursos e bens de origem publica
recebidos pelo IMES, sera realizada conforme determinado no
paragrafo Unico do artigo 70 da Constituicao Federal.

Com a consolidacdo do processo de gerenciamento do capital de curto prazo e com 0s
futuros aportes de capital, a Instituicio garante seu projeto de investimento para os
proximos cinco anos, acrescentando-se ainda as receitas que advirdo em funcdo da
futura geracéo de caixa operacional proveniente da abertura de novos cursos.
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Os orgaos legisladores sobre a educacao superior no Brasil, notadamente no que se
refere as Instituicbes Particulares de Educacao Superior, primam por exigir uma série
de pré-requisitos ao Credenciamento e Autorizagdo que objetivam garantir 0 sucesso
operacional do investimento.

Pertinentes medidas preventivas, uma vez que 0s investimentos iniciais para o
Credenciamento e Autorizacdo de uma IES, ap6s o deferimento do pleito, serdo
ultrapassados em breve espaco de tempo pelo desenvolvimento natural da Instituigéo.

Necessario se fez, portanto, que a InstituicAio garanta em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional como serédo aplicados o0s recursos provenientes da
atividade-fim e quais serdo as garantias institucionais para a adequada gestdo
econdmico-financeira.

No ambito do IMES foram identificadas cinco dimensdes para a pratica de gestdo, em
todos os niveis, a saber:

- Abrangéncia;

- Transformacdo;

- Sustentabilidade;

- Inducéo; e

- Alteratividade.

Todos os projetos a serem desenvolvidos no universo de atividades institucionais
idealizadas no Estatuto Social e neste PDI, terdo gerenciamento focado na
consecucao dessas dimensdes.

Austeridade € o viés que perpassa todos 0s projetos arquitetados para a obra social
do IMES, desde a construcdo do Estatuto Social, aos projetos para Credenciamento e
Autorizagdo ora apresentados, nos quais o reinvestimento dos excedentes de caixa,
em sua totalidade, na Instituicdo, € parte do proprio Plano de Desenvolvimento
Institucional.

Na condi¢cdo de instancias garantidoras da eficiéncia, eficacia e transparéncia da
gestao econdmico-financeira, as assembléias gerais tém funcéo primordial, elencada
no Estatuto Social do IMES.

As assembléias poderdo ser gerais ordinarias ou extraordinarias, sendo Orgao

supremo de decisdo no IMES, convocadas conforme as prerrogativas e situacfes
amplamente detalhadas no Capitulo VI e seus Artigos, do Estatuto Social.
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10. PREVISAO ORCAMENTARIA E CRONOGRAMA DE EXECUCAO

FLUXO DE CAIXA GERAL - PROJEGAO

2019 2020 2021 2022 2023 2024
RECEITAS
Saldo Inicial 865,00 279.040,00 683.155,00 619.910,00 374.605,00 375.180,00
Anuidades dos Associados 5.255,00 5.255,00 5.255,00 5.255,00 5.255,00 5.255,00
Mensalidades dos Alunos/Receitas Diversas 168.000,00 1.008.000,00 1.680.000,00 2.352.000,00 2.856.000,00 3.360.000,00
Doacéo dos Fundacionistas 300.000,00
Convénios/Contratos/Outros
Total das Receitas 474.120,00 1.292.295,00 2.368.410,00 2.977.165,00 3.235.860,00 3.740.435,00
DESPESAS
Pessoal (Docente/Tec-Administrativo) 112.200,00 246.600,00 381.000,00 515.400,00 616.200,00 717.000,00
Encargos, Impostos e Contribuigbes 44.880,00 98.640,00 152.400,00 206.160,00 246.480,00 286.800,00
Despesas Materiais 13.000,00 17.750,00 287.500,00 350.000,00 415.000,00 450.000,00
Servigos de Telecomunicagao 4.600,00 6.850,00 16.800,00 28.000,00 30.000,00 32.000,00
Desp. Veiculos e Transportes 3.500,00 4.900,00 28.800,00 34.000,00 38.000,00 42.000,00
Outras Despesas 5.800,00 15.000,00 19.000,00 15.000,00 24.000,00
Desenvolvimento de Pessoal 80.000,00 150.000,00 200.000,00 300.000,00 500.000,00
Total das Despesas 178.180,00 460.540,00 1.031.500,00 1.352.560,00 1.660.680,00 2.051.800,00
Aportes de Capital Proprio
INVESTIMENTOS
Biblioteca 4.000,00 82.000,00 100.000,00 200.000,00 350.000,00 200.000,00
Bens Moveis 8.500,00 42.000,00 70.000,00 100.000,00 150.000,00 100.000,00
InstalagGes Fisicas 400.000,00 800.000,00 550.000,00 800.000,00
Laboratoérios 4.400,00 24.600,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 200.000,00
Total dos Investimentos 16.900,00 148.600,00 720.000,00 1.250.000,00 1.200.000,00 1.300.000,00
Saldo Final 279.040,00 683.155,00 619.910,00 374.605,00 375.180,00 388.635,00
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